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!rdﬂnungsrede des Stnntssekremrs
im Ministerium fiir Schwermuschmenbuu
Genossen lsesems

Llebe Genossen und Kolieg'en'

Wir haben es uns in der Leltu\ng des Mumstenums sehr ernsthaft uberlegt in
welcher Form wir mit den Werkleitern, mit den Betrieben unseres Ministeriums
dorube-r beraten, wie wir die vor dem Schwermaschinenbau sizhenden gewaltigen
und komplmerten Aufgaben des zweiten Finfjahrplanes 16sen kénnen.

Dabei gingen wir davon aus, daB wir im Verlauf des ersten Funfjohrplcnes
groBe Erfolge erzielt und wertvolle Erfahrungen gesammelt, andererseits aber
-noch groBe Schwiichen in unserer Arbeit sowoh! in den Betrieben a'ls auch im
Mimsterlum haben.

Wenn wir die vor dem Schwermaschinenbau stehenden Aufgaben erfolgreich
losen, alle in den Betrieben noch - vorhandenen Reserven und Maglichkeiten
“‘nutzen wollen, so miissen wir die Arbeit in der materiellen Produktion, in den
Jerwaltungen und im Ministerium auf ein entschieden héheres Niveau heben.
“Es ist uns dabei klar, daB eine bessere Anleitung als bisher durch das Mini-
terlum und die einzelnen Hauptverwaltungen erfolgen musB. Weniger, aber gut
: fundamentierte und durchdachte Anweisungen auf der einen Seite, mehr Bewe-
ungsfreiheit, Eigeninitiative und Verantwortlichkeit der Betriebe auf der cnderen

: Seite — das ist ein Schliissel zum Erfolg

-Auf der 3. Parteikonferenz der Soznohstxschen Emheltsporten Deutschlands*
wrden Ferspektlve und Aufgcben des Schwermoschmenbaues im zweiten Fiinf-
ohrplan klar umrissen, Jetzt ist eine exakte Aufgcbenstellung fur Jeden Indu-
triezweig, fiir jeden Betrieb notwendig. '

- Seit der Griindung des Mxmsterlums flr Schwerinaschinenbau. hat noch keine
Sesamtberatung mit den Werkleitern stattgefunden. Unser Minister, "Genosse
Apel, gibt in seinem heutigen Referat am ersten Tag dieser Werkleitertagung
br alle Zweige des Schwerrncschlnenbaues die Perspektlve -und die grundsotz-
k:he Linie unserer kiinftigen Arbeit. ‘ .

Es liegt nicht in der Absicht des Mlmsters, sich in seinen Ausfuhrungen lunge

t der Vergangenheit zu beschaftigen, alle in den hinter uns liegenden Jahren
ielten Erfolge aufzuzéhlen. Dies ist-uns allen bekannt und berechtigt uns zu
em bestimmten Stolz. Ich darf darum ‘allen Werkleitern und Staotsfunktlo-

&ren fir die bisher geleistete Arbeit herzlich danken.
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Der Minister wird in seinem Referat auf ein besonderes Lob verzichten. Er’
© - wird sich vielmehr GuBerst kritisch mit den bestehenden Mingeln beschdftigen
und die Aufgabénstellung . schwerpunktméBig, sachlich und niichtern umreiBen

~ AnschlieBend an diese Rede wird heute nachmittag keine Diskussion im
- Uiblichen Sinne stattfinden, sondern es sollen Ergéinzungsausfithrungen zu solchel
Punkten sein, die im Referat selbst zu kurz gekommen' sind. Es soll eine Bera

*tung Uber grundsétzliche Probleme sein,

, Morgen, am zweiten Tag unserer Werkleitertagung, sollen auf der Grundlage
~der vom Minister gegebenen Arbeitsrichtlinien und unter ‘Beachtung der Zu-;
sammenhdnge und des Zusammenspiels aller Zweige des Schwermaschinenbaues:;
die Aufgaben in den einzelnen Industriezweigen und Hauptverwaltungen mit deni..
Werkleitern exakt behandelt werden. : , '

Lésung bestimmter Aufgaben und Probleme tbergehen,

Wir setzen voraus, daB jeder Werkleiter die Materialien der 3. Parteikonferenz,
insbesondere die Direktive fiir den zweiten Finfjahrplan griindlich studiert,
SchluBfolgerungen aus dem Ablauf und der Analyse des ersten Fiinfjal.rplanes
gezogen und sich im Kollektiv bereits konkrete Vorstellungen uber die Entwick- -
lung seines Betriebes im zweiten Finfiahrplan gemacht hat. -

Wir erwarten deshalb von dieser Konferenz, daB sie ‘sich mit aller Offenheit 4T
und Klarheit kritisch mit der Lage im Schwermaschinenbau auseinandersetzt und |
endgiiltige Klarheit (ber Schwerpunktaufgaben, Arbeitsmethoden und MaB-
nahmen zur Lésung der festgelegten Aufgaben schafit. ‘

Besonderer Wert wird auf die Behandlung der Aufgaben in den 'einzelnen .
Industriezweigen gelegt, um daraus Impulse fiir die Verbesserung der Arbeit in
~den Hauptverwaltungen einerseits und in den Betrieben andererseits zu er- :
halten, : ' '

Wir denken, wenn wir so die Aufgaben dieser Konferenz sehen und jeder be-
wuBt und intensiv mitarbeitet, dann werden wir im Ergebnis feststellen kénnen,
daB sie jedem etwas gebracht und dazu beigetragen hat, den Weg zur indu-
striellen Umwélzung im SchWermaschinenbcuvorzubereiten.
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B Ileferut des Ministers
ﬁlr Schwermnschmenbuu Erick Apel

L E|nle|tung
~ Liebe Kollegen und Genossen!

- .Das in den Direkt'ven der 3. Parteikonferenz der SED festgelegte groBartige
Arbeltsprogramm der Entwicklung der Volkswirtschaft der Deutschen Demokra-
tischen Republik im zweiten Finfjohrplan hat einen groBen Aufschwung der

~ . Aktivitat aller schaffenden Menschen hervorgerufen. Von dieser Parteikonferenz
N strahlen gewaitige Impulse aus, die bewirken, daB sich ‘das Tempo der sozia-
listischen Entwicklung in Zukunft noch verstdrken wird. :

* Die wichtigste Bedingung fiir eine erfolgreiche Erfiillung des neuen Fiinfjahr-
: planes ist die allseitige Erhdhung des technischen Standes der Produktion und
~der stdndige Kampf um den technischen Fortschritt.

Das ist die Voraussetzung fiir eine industrielle Umwdlzung in unserer Republik,
‘wie sie von Walter Ulbricht auf der 3. Parteikonferenz der SED gefordert wurde.

Der Beginn einer industriellen Umwélzung im zweiten Finfiahrplan ist 2ur
weiteren Durchsetzung des okonomischen Grundgesetzes des Sozialismus not-
~wendig und entsprechend unseren Bedingungen nach erfolgreichem AbschluB des
~ersten Flinfjahrplanes méglich.

.. Das Ergebnis des ersten Finfjahrplanes hat auf iiberzeugendste die Fchlgkelt
~der deutschen Arbeiterklasse bewiesen, eine stabile, krisenfreie, blihende Volks-
' 'wrrtschoft ohne Konzernherren und chnzmognoten planméBig zu entwickeln.

~ Trotz der unheilvollen Spaltung unseres Landes, trotz unsdglicher Schwierig-
i keiten .und komplizierter Bedingungen, die sich aus den Verwiistungen des
i’[_Krleges erguhen. sind die groBen Aufgaben des ersten Funhohrplones erfllt und
é}jm verschiedenen Zweigen sogar libertroffen worden.

i~ Diese groBen Leistungen - unserer Werktétigen waren  die Grundlage der
wesentlichen Festigung der mcterlell technnschen Basis unserer qescmten Volks-

Unsere Deutsche Demokratische Republik. ist schon lcnge kein Lond mehr,'
das iri der-Welt nicht bekannt ist. Es ist ein absolut entscheidender Faktor in
Politik und Wirtschaft des sozialistischen Weltlagers geworden und spricht seine’
Sproche bei der Auseinandersetzung der beiden Weltsysteme,

Unsere Bevélkerung gehdrt zu den’ 35 Prozent der Gesamtbevélkerung der
Erde, die den Sozialismus effolgreich aufbauen, die die groBen Vorteile fir ihr-
Leben und ihre Existenz erkannt haben und ihre ganze Kroft fir die Erhcltung
d Festlgung des Fnedens einsetzen.
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Als vercntwortlcche Leiter des Schwermaschinenbaues der Deutschen De
- kretischen Republik kénnen wir heute feststellen, daB unsere Arbeit im Verla

des 1. Finfjahrplanes mit dazu beigetragen hat, dlese hiztorische Veréinderun
zu vollziehen,

Der 1. Fiinfjahrplan des Schwermaschmenbcuns der eine Verdoppelung d"
Produktion vorsah, wurde erfiillt. Es gelang, die Ausriistungen bereitzustellen
die fir den Aufbau der Grundstoffindustrie, fiir die Schaffung neuer Stahl
Walz- und Kraftwerke benétigt wurden. Damit wurde das vorrangige Wachstur
der Schwenndustne gewohrlelstet ' o

Ich danke heute vor dieser Stelle aus ullen Werktdtigen des Schwermuschm
baues fiir ihre groBen Leistungen im ersten Fiinfjahrplan.

Diese Periotie war ein groBer ProzeB der Heranblidung von Tausenden quali
fizierter Kader, der Erziehung zur Plandisziplin und zur sozialistischen Emstellun
- zur -Arbeit. :

Die insgesamt erfolgreiche Entwncklung in den vergangenen Jahren ermdglich
es, heute Aufgaben von noch gréBerem AusmaB im Interesse der Verbesserun
der Lebensbedingungen aller Biirger unserer Deutschen Demokratischen Repubh
zu stellen. :

Sie sind die Leiter der Schwermaschinenbau-Betriebe, deren Produktion beir
Aufbau des Sozialismus eine bedeutende Rolle spielt. In lhren Betrieben werden
die wichtigsten Produktionsinstrumente hergestellt, die fiir die Entwicklung der :
Industrie, insbesondere der Schwerlndustrle, erforderlich sind.

Damit sind lhnen die Betriebe anvertraut, die entscheidenden EmfluB bei der‘;:
weiteren Festigung der materiell-technischen Basis und der Einleitung emer;f;’
industriellen Umwdlzung in unserem Lande haben. : i

Das Niveau des Maschinenbaues ist der Gradmesser fiir den Ent\mcklungs
stand der Produktivkrafte.

Von dem technischen Niveau der Erzeugnisse des Schwermaschinenbaues ;
hdngt das Tempo der Steigerung der Arbeitsproduktivitat in der gesamten Volks-
wirtschaft weitgehendst ab. v

Die Arbeitsmethoden und das Niveau der Fertigungstechnik des Schwer-.e,
maschinenbaues bestimmen das Volumen des ProduktionsausstoBes und die '
Befriedigung der Bedarfstrdger der eigenen Industrie, wie auch die notwendige
Steigerung des Exportes.

‘Unser Schwermaschinenbau spielt nicht nur fiir die weitere Entwicklung der
Volkswirtschaft in unserem Land eine entscheidende Rolle, sondern auch °
bei- der planmdBigen proportionalen Entwicklung der Volkswnrtschaft in-den
Landern des ganzen sozialistischen Lagers. ‘

Bekanntlich ist unsere Republik das zweitstérkste lndustnelcnd des sozia-
listischen -Lagers.

Diese Tatsache Iegt uns ernste Verpflichtungen auf,

Alle diese Momente beriicksichtigend, fordert die Dlrektnve um zweuten Fanf-
Juhrplon vom Schwermaschinenbau: ‘

1. Rasche Steigerung der Produktion. o ' B
Es muB eine Steigerung auf mindestens 183 Prozent -erreicht werden.
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'2; Erhéhung des technischen Niveaus der Erzeugnisse und der Fertigung:-
_ technik auf dos Weltniveau. . : ,
Dabei muB der Durchbruch auf den wichtigsten Gebieten, wie Werkzeug-

maschinenbau, Elektrotechnik, Schiffbau einschlieBlich - der Zulieferungen,
Energiemaschinenbau, Textil- und polygraphischer Maschinenbau, Zement-

~und Walzwerksausristungen, chemischen Apparatebau usw., bereits bis zum

. Ende des Jahres 1957 erreicht werden. o

3. Steigerung der Arbeitsproduktivitat auf mindestens 170 Prozent und Senkung
der Selbstkosten um mindestens 25 Prozent.

4. Entscheidende Senkung des Materialverbrauches pro Erzeugnis und stdrkere
Verwendung von Aluminium und Kunststoffen. ‘

Zur Erfiillung dieser Aufgaben werden die Investitionsmittel, die dem Schwer-

. maschinenbau -im zweiten Funfjahrplan zur Verfligung stehen, vornehmlich fir
den Ersatz alter Ausriistungen durch neue, moderne unc hochproduktive auf-
gewendet. : :

Somit wird der zweite Finfjahrplan fir die Betriebe des Schwermaschinen-
baues, was die Entwicklung der Grundmitte! anbelangt, zu dem Filnfjohrplcﬁ
der Neuqusrﬁstung der Produktionskapazitéiten auf der Basis der neuen Technik,
der Automatisierung und Mechanisierung der technologischen Prozesse.

Das ist die eine Seite der Aufgabe.

Die andere, nicht weniger wichtige besteht darin, daB zugleich mit der Ein-
filhrung und Aufstellung der neuen Ausristungen entschlossen an die Moderni-
sierung des bestehenden Maschinenparks und die Erhohung der Leistungs-
fé':higkeit der vorhandenen Ausriistungen gegangen wird. ‘

Getragen vom BewuBtsein der grofen Verantwortung wollen wir uns in der
heutigen Beratung und morgen in den einzelnen Hauptverwaltungen tiber die
Hauptaufgaben des neuen Planes Klarheit verschaffen, um zielstrebig ohne Zeit-
verlust unsere gemeinsame Arbeit so zu organisieren, daB die Jahresplane jeweils
in allen ihren Teilen erfiillt und iibererfiillt werden.

. Unsere Volkswirtschaft entwickelt sich nicht isoliert. Der zweite Finfiohrplon
~ der Deutschen Demokratischen Republik ist Bestandteil des groBen Planes des
: sozialivstischen Lagers. -

Il Internationcle Abstimmung.

" Im Februar/Mérz dieses Jahres fand in Berlin die internationale Abstimmung
. des Maschinenbaues mit der Sowjetunion und den volksdemokratischen Landern
;. Europas statt. Es' wurden Probleme der Produktion, der Rohstoffversorgung und
“Verteilung der Produktion beraten. ‘ :

E ‘Die Abstimmungsergebnisse sind die Grundlage fir die Entwicklung des
Schwermaschinenbaues der Deutschen Demokratischen Republik in den ndchsten
/.. Jahren. Damit sind wir erstmalig zu einer groBen, auf der Ausnutzung der
okonomischen Gesetze des Sozialismus beruhenden Arbeitsteilung  zwischen
s verschiedenen Ldndern ibergegangen,

Wadhrend die internationale Arbeitsteilung im Kapitalismus ein Ausdruck der
?}Her‘rsdmft eines Landes iiber das andere, der Ausdruck der wirtschaitlichen

. ' ' .
]
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Ausbeutung und des Druckes, - eines schonungslosen Konkurrenzkampfes :

Rohstoffquellen und Absatzmdrkte ist, dient die sachliche Koordinierung

Volkswirtschaftspléne der sozialistischen Staaten der maximalen Entwicklung

Wirtschaft in jedem Lande und gewdhrleistet die planméBige Entwicklung
* Volkswirtschaft im MaBstab des gesamten sozialistischen Weltsystems,

Die Zusammenarbeit beruht auf gegenseitiger Achtung, voller nationa
Souverdnitdt und uneigennitziger Hilfe, -

Sie ist ein Ausdruck des proletarischen Internationalismus.

Daraus ergibt sich eine noch nie gekannte Perspektive. Das geht schon dar ,
- aus hervor, daB die Spezialisierung in allen Landern mit dem Ziel durchgefii
wird, "die Klein-Serien-Produktion zu beseitigen. o

In der Abstimmung wurden konkrete Empfehlungen erarbeitet, die zur E

schrénkung der Typenzah! und damit zur rationellen Fertigung in jedem Lande
fiihren, " o

Dafiir ein Beispiel:

Auf uns allein gestellt, hétten wir im_ Textilmaschinenbau im 2, Finfjahrplan
sehr groBe Investitionen durchfithren missen. Durch die Ausschépfung der
Méglichkeiten, die sich durch die Plankoordinierung ergaben, konnten die. be-
notigten Mittel wesentlich reduziert werden, '

Der Volksrepublik Polen ist es moglich, unter Ausnutzung der Fertigungs-
mdglichkeiten von Spinnereimaschinen fiir Wolle in der Deutschen Demokra
tischen Republik, den urspriinglich vorgesehenen Umfang von Investitionen um
66 Prozent zu senken und auf den Bau eines Werkes zu verzichten.

Mit dieser Abstimmung ist zum erstenmal quch im Maschinenbau der grofe
Gedanke der Spezialisierung der Produktion auf Grund der Bedingungen und
der Struktur der einzelnen Lander Wirklichkeit geworden, Die Vorteile, die s
woh! den einzelnen Léndern, als auch dem gesamten sozialistischen Lager {1
gute kommen, liegen klar auf der Hand. Sie beschleunigen, wenn wir sie’;
richtig nutzen, unser Entwicklungstempo auBerordentlich und versetzen uns in die’:
Lage, unsere Produktionskcpczitéten.wesentlich hoher auszunutzen, unseren”
Absatz und damit den Produktionsvorlauf besser zu organisieren und auBerdem"
wesentlich wirtschaftlicher zy arbeiten als bisher. '

Selbstversténdlich geschieht auch das nicht im Selbstlauf, sondern wir miissen,-|
gerade durch diese Abstimmung verpflichtet, unsere Orgdnisation so veréindern, -
daB wir den. befreundeten Léndern. die gewiinschten Erzeugnisse, die sie in-

~ ihrem Plan festlegen, qualitdtsméBig und ‘terminlich nach dem neuesten Stand
der Technik so liefern, daB sie den jeweiligen Bedingungen des Landes voll >
entsprechen. Die Lieferung kompletter Industrieanlagen spielt in .diesem Zu- -
sammenhange eine besondere Rolle und erfordert eine wesentlich bessere. °

- Koordinierung, Kooperation und Organisation von der Projektierung iiber Kon- -

 struktion, Technologie, Produktion, Transport bis zur Montage und Inbetrieb-
setzung.  Wir werden z.B. fiir Zementousru’stungén im amt
das fihrende Land werden und die Produktion im 2. Fiinfjahrplan auf. mehr
als das Viereinhalbfache gegeniiber 1955 steigern.

" Allein fiir dieses Gebiet, das alle Industriezweige auch iiber den Schwer- B
maschinenbau hinaus erfaBt, muB eine Organisation festgelegt werden, die ! |
- einen reibungslosen Ablauf iiber die ganze Flache der Industrie gewdhrleistet, .

e o
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~ abgesehen von der standigen Leistungserhdhung pro Einheit auf der Grundlage | | -
neuer Verfahren. " |

Durch - die wesentlich hohere Ausnutzung der Produktionskapazitdten und
die festgelegte Entwicklungsrichtung unseres Schwermaschinenbaues ergibt
sich, wie jetzt schon erkennbar ist, die Notwendigkeit der Beseitigung
innerer Disproportionen, d. h. bessere Anpassung  der ‘Leistungsfahigkeit
~ der Industriezweige untereinander. “Ich denke hierbei nur an solche Fragen wie
Getriebe, Hydraulik-Aggregate, Elektromotoren und elektrische Ausristungen,
groBe und komplizierte Schmiedestiicke, die, entsprechend ihrer hohen Bean-.
- spruchung, - eine - thermisch einwandfreie Behandlung erfahren missen usw.
Diese qualitativ und quantitativ zuriickgebliebenen Industriezweige, die sich
daraus ergebenen inneren Disproportionen, missen als ers t e wichtige Aufgabe
sofort gelést und die erforderlichen Mittel von den HVen zweckgebunden bereit-
gestellt werden. » :

Ab Anfang 1957 darf es keinen einzigen Fall mehr geben, wo fertige Pro- = R
duktion in den Betrieben liegt und nicht ausgeliefert werden kann, weil das oder
~jene Getriebe oder Elektromotoren, die oder jene Magretkupplungen oder
sonstige Teile fehlen. o ‘

, |Die Hauptverwaltungsleiter sind verpflichtet, mit aller Energie Kurs darauf zu
nehmen, durch exakte technologische MaBnahmen ohne wesentliche bauliche
Veriinderungen diese Fragen bis spatestens Ende 1956/Anfang 1957 zu losen.

 Bis 30.6. 1956 ist mit allen Betrieben das Ergebnis der internationalen Ab-
"stimmung auszuwerten, die sich daraus ergebende Perspektive fiir jeden Betrieb
festzulegen und die notwendigen MaBnahmen zur Spetzialisierung der Produktion
einzuleiten. '
Jeder Betrieb muB bis Ende des Jahres 1956 einen festen Perspektivplan fir
den gesamten zweiten Fiinfjohrplan haben, der von der zustindigen Haupt-
verwaltung bestdtigt ist. '

Die Zrarbeitung der Okonomik c=r einzelnen Industriezweige ist auf dieser
Basis fortzusetzen.

Als Muster gilt die vom Politbliro bestdtigte Okonomik des Fahrzeugbaues.

Verantwortlich: Alle HV-Leiter.

* Iil. Entwicklung der Produktion. ,

Die Produktion der gesamten Industrie wird bis 1960 auf 155 Prozent ge-
steigert. ‘ :
'Die Produktion der Schwermaschinenbau-Betriebe steigt auf 183 Prozent.

Dieses Zahlenverhaltnis spiegelt die Bedeutung des Schwermaschinenbaues
als Produzent von Produktionsmitteln wider. Wir erreichen damit im 2. Fint-
¢ jahrplan eine durchschnittliche jdhrliche Zuwachsrate der Produktion von 16,6
¢ Prozent. - _

.~ Dieses hohe Tempo stimmt mit der Forderung des okonomischen Grund-
. gesetzes des Sozialismus iberein. Die Erfahrungen des Aufbaues in der Sowjet-
. union zeigen, daB eine so rasche industriealisierung des ‘Landes eine entschei-
- dende Voraussetzung fir den Sieg des Sozialismus ist.

.. In den letzten Jahren des 1. Finfjahrplanes wurde diese Erkenntnis: nur un-
. geniigend beachtet. Die jtihrliche durchschnittiiche Zuwachsrate der Produktion

o - @
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im zentral geleiteten Schwermaschinenbau betrug in den Jahren 1954 und 1955
nur 3,1 Prozent. Diese Entwicklung fiihrte zu einigen Disproportionen, mit denen

" sich die letzten Tagungen des Zentralkomitees der Sozialistischen Einheitsparte
Deutschlands sehr eingehend beschaftigten.

Aus diesen Fehlern haben wir gelernt, und der 2. Finfjahrplan zeigt berei
welche SchluBfolgerungen gezogen wurden.

Es wiirde zu weit fiihren, im Rahmen meiner heutigen Ausfiihrungen auf die
Produktionsentwicklung aller Industrie- und Fertigungszweige einzugehen, die
im Ministerium fir Schwermaschinenbau zusammengefaBt sind.  Das wird Auf-
gabe der morgigen Beratungen in den Hauptverwaltungen sein. ’
*Ich will, ausgehend von der Direktive der 3. Parteikonferenz, die Schwerpunkte
der Produktion behandeln, also Industrie- und Fertigungszweige, die. vor sehr
schwierigen Aufgaben stehen und deren Entwicklung fir die gesamte Volks- ;
wirtschaft der Deutschen Demokratischen Republik von besonderer Bedeutung ist.

A

1. Entwicklung des Werkleugmdschinenbaues.

Eine hervorragende Stellung nimmt innerhalb der Industriezweige des Schwer-
‘ maschinenbaues der Werkzeugmaschinenbau ein, '
Seine Entwicklung: und sein Leistungsvermbgen bestimmen im.wesentlich‘en dos*v";
Entwicklungstempo der gesamten metallbearbeitenden Industrie. Er hat Jariiber .
hinaus auBerordentliche Bedeutung fiir den Export. S

Es steht daher die Aufgabe, mit aller Energie und Konzentration aller
Krafte, den Werkzeugmaschinenbau zu reorganisieren und kurzfristig ouf die -
Héhe seiner Aufgaben zu bringen.

Nicht immer wurde im 1. Funfiahrplan nach diesen Erkenntnissen gehandelt. =}
Einmal driickt sich das in ungeniigendem Wachstumstempo des Werkzeug- :
maschinenbaues in den Jahren 1953/55 aus, zum anderen im Stagnieren der .
technischen Entwicklung bei einer Reihe von Erzeugnissen. Nicht schnell genug
reagierte die Werkzeugmoschinenindustrie auf die sich in den letzten Jahren "
anbahnende Profiiverschiebung, die in der Abwendung von schweren Maschinen
und Ubergang zur verstarkten Produktion von mittleren hochproduktiven Ma-

schinen besteht.

Der Werkzeugmaschinenbau hat im 2. Finfjahrplan hochproduktive, dem
nevesten Stand der Technik im WeltmaBstab entsprechende Maschinen zu ent-
wickeln und in die Produktion zu uberfiihren. Die bestehenden und z.T. ver-

alteten Typen sinc Zu modernisieren, mit dem Ziel, einen hoheren Wirkungs-.

grad zu erreichen. , ,

Mit allem Nachdruck ist die Entwicklung und Produktion von Spezial- -und
Aggregatmaschinen, automatischen und halbautomatischen  StraBen  voran-
zutreiben. - ‘ o
" Bis zum lahre 1960. ist die Produktion von sponcbhebehden‘ Werkzeug-
maschinen mindestens auf das 2,3fache und die Produktion von Maschinen der
spunlosen'Formgebung auf das 2,2fache zu steigern. I

Der Anteil von spanabhebenden Automaten und Maschinen fir TaktstraBen’
ist quf mindestens 20 Prozent und der Anteil fir automatisierte Maschinen der
spanlosen Formgebung auf mindestens 10 Prozent zu erhdhen. '

" e o
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Der Werkz aschinenbau orientiert sich im zweiten Fiinf rplan, entspre-
chend der Abstimmung mit der Sowjetunion und den européischen Volksdemo-

i kratien, unter anderem in weitaus groBerem MaBe auf die Produktion von
E Pr&zisions-Drehmas'dwinen, Zahnschleifmaschinen, Gewindeschleifmaschinen,
" Zahnbearbeitungsmaschinen, Sonder- und Einzweckmaschinen, Maschinen fiir
\ automatische Linien- und TaktstraBen, Maschinen der sparlosen Formung, ins-
“besondere auch solche Maschinen, die eine Formgebung bis zu feinsten Tole-

' ranzen ermdglichen und eine weitere ‘Bearbeitung “ersparen.

Aber auch die Weiterentwicklung bereits in Produktion befindlicher Typen ist
in verstirktem MaBe voranzutreiben. _ v
Bei Neu- und Weiterentwicklungen sind folgende Grundforderungen zu be- .
 riicksichtigen:: , 1 o ;
" Verstérkung der Antriebsleistung und Erhdhung der Arbeits- und Spindel-
drehzahlen zur vollen Ausnutzung der Hartmetallwerkzeuge,

. Wahlweiser Ubergang zur stufenlosen Regelung der Geschwindigkeiten.
C Verbesserung der Schalt- und Steuereinrichtungen zur Verringerung der
: Nebenzeiten, ' ' '

SchcffungAvon wahlweisen Progrommstéuereinrichtungen.
Schaffung automatischer MeB- und Steuereinrichtungen.

Weiterentwicklung von Zusatzgeréiten zur verstiirkten Einfihrung der
Kopiertechnik.

-

Verbesserung der Spanneinrichtungen (Hydraulik und Elektrospanner zu.
den verschiedensten Werkzeugmaschinen),

Schaffung "von maschinengebundenen Hebevorrichtungen fiir Werkzeug,
Werkstiick und Spannvorrichtung.

Automatische Beschickungseinrichtungen fiir Werkzeugmaschinen mit voll..
automatischem Arbeitszyklus. {Dadurch besteht die Méglichkeit, Standard-
maschinen zu Gliedern automatischer Linien werden zu lassen.)

Erhéhung der Genauigkeit durch die Anwendung modernster MeB- und
Einstelimethoden und der Erhhung der Dauergebrauchsgenauigkeit durch
Ubergang zu gehérteten Fiihrungsbahnen.

Verbesserung der &uBeren Form und Architektur,

- Ein Kollektiv von Ingenieuren und Wissenschaftlern des. Werkzeugmaschinen-
baues hat zu Ehren der 3. Parteikonferenz ein Dokument erarbeitet, das die
pinzelnen Aufgaben fiir iber 400 Maschinentypen festlegte, die bis spdtestens
957 auf das Niveau des Weltstandes' gebracht werden,

Es werden veraltete Typen aus der Produktion genommen, denn insgesamt
esehen, kann der Werkzeugmaschinenbau die Aufgabe nur 1sen, wenn die ‘
nzahl der bestehenden Typen eingeschrénkt wird. : ‘

Weiter ist die verstdrkte Normung der Einzelteile und die Standardisierung
er bestehenden Typen notwendig. :

: Hierfir wurden bereits durch die im internationalen ‘MaBstab durchgeﬁihrte
bstimmung entsprechende Voraussetzungen geschaffen, so daB die einzelnen -
ETypen kiinftig in weitaus gréBeren Stiickzahlen aufgelegt werden kdnnen.

® - .11
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“setzungen geschaffen, daB aus einer Grundtype, die fiir eine Universalb “

Spezialwerkzeugen sind notwendige Voroussetzungen

Maschinen zur Verfiigung zu stellen,

- von Projekt-Technologien zu helfen, besteht aber auch darin, in, der eigen

Durch den o||geme|nen Ubergang zum Baukastensystem werden die Vora

beitung gefertigt ist, eine Einzweck- und Sondermaschine entwickelt werdé
kann. Diese Aufgabe ist deshalb besonders wichtig, weil hierdurch Konstr |
tionskapazitdten fiir die Entwncklung von Sondermaschinen freugemocht werde
kénnen.

Auch die Reduzierung des’ Gewmhtes, die starkere Anwendung. von Schwel
konstruktionen und die Ausriistung der Maschinen mit Sonderzubehdr un

Diese Aufgaben “bestimmen gleichzeitig das Programm des |nst|tutes f.
Werkzeugmaschinenbau fir die .nachsten zwei Jahre.

Darliber hinaus haben die Werkzeugmcschmenbouer zu_beachten;, daB s
auf dem Gebiet der Entwncklung der Technologle der Metallbecrbeltung fiihren
sein missen, :

Jeder Betrieb, der Werkzeugmaschinen herstellt, hat seinen Abnehmern glei
zeitig die hochstenwickeltste Technologie fiir die maximale Ausnutzung dle

Die Voraussetzung dafiir, filhrend in der Entwicklung technolognscher Prozes
zu sein, anderen metallverarbeitenden Industriezweigen bei der Ausarbeitung

Fertigung die Technologie auf den hdchstméglichen Stand zu bringen.

Der gegenwdrtige Zustand der Technologie im Werkzeugmuschmenbau be-
friedigt keinesfalls. :

Die Technologen des Werkzeugmaschinenbaues sehen vielfach ihre Haupti
aufgabe darin, den ProduktionsprozeB in FluB zu halten und Schwierigkeiten |n:
der Fertigung zu Uberbriicken. Dabei vergessen sie, daB sie msbesondere‘%
standig dariiber nachzudenken haben, weiche Arbeitsprozesse zweckméBiger, |
einfacher, d.h. mit weniger Aufwand an lebendiger und ve-rgegenstcnr\dllchtel‘f}I
Arbeit durchgefiihrt werden konnen. .

Es gibt einzelne Betriebe im Werkzeugmaschinenbau, die erkannt haben, doB;f
die grundlegende Verdnderung der Technologie die entscheidenden Voraus-
setzungen dafii; schafft, mehr Erzeugnisse mit geringem Aufwand herzustellen,(
2.B. der VEB Fritz Heckert, Karl-Marx-Stadt, der die Gleitmontage fir Frds-
maschinen eingefiibet hat. Solche Beispiele muB die Hauptverwaltung Werk- '
zeugmaschinenbau aufgreifen und auf clle Betriebe, die dafiir geeignet sind, |
ubertragen. “

L

Um den Anforderungen des groBen Bedarfes an Werkzeugmaschinen sowohl :
fir die Bedurfnise der eigenen Industrie, als auch fiir den Export in den nachsten
Jahren gerecht zu werden, ist die KapazitGt des Werkzeugmcxschlnenbaue'a'"i
wesentlich zu erweitern. Das hat in erster Linie dadurch zu geschehen, daf} die
Disproportionen innerhalb der Betriebe, ndmlich zwischen mechanischer und .

~ Montage-Kapazitdt, beseitigt werden.

Der Vorrichtungsbau ist im Werkzeugmoschinenbuu noch in diesem Jahre so -
z2u entwickeln, daB die zum groBen Teil noch vorherrschende handwerksmdBige -
Bearbeitung der Einzelteile bzw. Baugruppen liquidiert und zum anderen die
Austauschbarkeit der Teile ohne Nacharbeit gewdhrleistet wird. '

e @ @
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In den Zentren des Werkzeugmaschinenbaues Karl-Marx-Stadt, Leipzig und
Thiiringen sind Magkomate einzusetzen, auf denen die Hauptspindeln und
&hnliche Teile fiir alle Betriebe, die in diesen Bezirken iiegen, zentral bearbeitet
werden. |

~ Um im Werkzeugmaschinenbau den notwendigen Vorlauf in der Produktion
2u organisieren, sind alle HV-Leiter verpflichtet, dafir zu sorgen, daB bis
spitestens 30.6.1956 die Betriebe die erforderlichen Werkzeugmaschinen fiir
1957 bestellen.

Ein ernstes Problem ist die ungeniigende Konstruktionskapazitat im Werkzeug-
maschinenbau. : ' :

‘Man kann es nur so [sen, daB man unvérzﬁglich den Konstruktionsbiiros
mehr technische Zeichner und Hilfskréifte zufiihrt und die schopferisch tatigen
~ Konstruktionskréfte von der Zeichenarbeit befreit.

" Damit wird man die Produktivitdt der Konstruktionsbiiros zweifellos steigern.
Andererseits muB man zusétzlich freie Kapazitt aus ‘anderen Industriezweigen
zur Verfligung stellen.

Die Weiterentwicklung des Werkzeugmoscﬁinenbcues ist “nicht zuletzt ab-
~héngig von der Zurverfligungstellung ~quantitativ und qualitativ einwandfreier
elektrischer Ausriistungen. :

; - Auf diesem Gebiet sind wir zuriickgeblieben und miissen durch strenge Kon-
trolle der bereits eingeleiteten MaBnahmen dafiir sorgen, daB der internationale
Stand kurzfristig erreicht wird. ‘

Der Stellvertreter des Ministers, Genosse Friedel, hat unter Einschaltung
der Hauptverwaltung Elektromaschinenbau und HV Projektierung und Anlagen-
[l  bau zu gewdhrleisten,

o) daB die Produktion von Schalt- und Regelgerdten, insbesondere in den
Betrieben Oppach, Gérlitz, Eisenach und Elektro-Apparatewerke ,J.- W.
Stalin” Berlin noch in diesem lahre auf das Niveau gehoben wird, das
der berechtigten Forderung des Werkzeugmaschinenbaues entspricht;

b) den Bedarf der Betriebe des Werkzeugmaschinenbaues an Elektromotoren
vorrangig zu sichern; ‘

¢) die Betriebe seines Bereiches fiir die Bewegung ,Mehr Werkzeugmaschinen
fiir die Industrie” zu mobilisieren. :

. Der Stellvertreter des Ministers, Genosse Grosse, hat unter Einschaltung
. der Leiter der HV WMW und HA Forschung, Entwicklung und Konstruktion:

; 'o) Eine Uberprifung der Auslastung aller Konstruktionsbiiros des Mini-
: * steriums durchzufithren und freie Kapazitaten .der HV WMW zur Ver-
figung zu stellen; : .

b) den Materialbedarf der Betriebe der HV WMW fiir 1956/57 vorrangig
2u sichern und insbesondere durch ‘Verhandlungen mit dem Minister fur
Hiittenwesen eine volle Abdeckung des zusdtzlichen Bedarfes an Werk-
zeugmaschinenguB herbeizufiihren; - :

c) die politisch und Skonomisch richtige Weiterentwicklung der Bewegung
Mehr Werkzeugmaschinen fiir die Industrie” zu sichern. :

. ' ' 13
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Der Leiter der HA Planung hat:

a) Sémtliche fir den Werkzeugmaschinenbau geeigneten Betriebe durch
einen Zusatzplan 1956 zu beauflagen; .

b) die im Bereiche des: Ministeriums fiir Schwermaschinenbau befindlichéﬁi}
GieBereien mit zusdtzlichen Planaufgaben fiir 1956 zu beauflagen;

c) in Zusammenarbeit mit den zustiindigen Ministerien und Staatssekre- |

- tariaten die Umsetzung von Werkzeugmaschinen zu organisieren, damit:
diese entsprechend ihrem technischen Zustand - volkswirtschaftlich richtig:
eingesetzt werden; o ‘ ' -

dem Leiter der HV Werkzeugmaschinenbau einen Spezialbetrieb zu be-

stimmen, der : gebrauchte - Werkzeugmaschinen generaliiberholt un
modernisiert, ' : C

Verantwortlich: Genosse -Belitz.
Termin: 15 6. 1956,

2. Entwicklung der elektrotechnischen Industrie.

Eine modeme Maschinenbauindustrie ist undenkbar ohne eine hochentwickelté;ffgé
Elektrotechnik, Es gibt kaum hochproduktive Maschinen und Anlagen ohnefg
elektrischen Antrieb und ohne elektrische Schalt- und Steuerungsmechunismen'. 4
Bei den meisten Maschinen und Ausristungen hdngt die Leistungsféhigkeit und -
der technische Reifegrad entscheidend vom Wirkungsgrad und der Giite der !

elektrischen Ausriistungen ab. - :

N
~ . el

Zweifellos hat auch die elektrotechnische Industrie im ersten Fﬁnfjdhzrplang
groBe Leistungen vollbracht; die gesteliten Aufgaben wurden aber nicht immer

voll nach Quantitdt und Qualitdt erfiillt. Das ist in den einzelnen Zweigen
dieses Sektors sehr unterschiedlich.

- Dabei waren die Ursachen auftretender Schwierigkeiten in vielen Fc’illenig
subjektiver Natur. Sie waren auf Versdumnisse in der staatlichen Verwaltung
und auf MiBstinde in den Betrieben zuriickzufiihren,

~ Die Einheitsbaureihe von Elektromotoren ist noch immer nicht ziigig in die -
Produktion iiberfiihrt worden, obwohl dadurch eine rentablere und: elastischere.
Produktion erreicht werden kann. Bei der Produktion von Transformatoren =
traten so ernste Qualitdtsméngel auf, daB der AuBenhandelsabsatz sehr stark

. zurlickging und in den betreffenden Werken Schwierigkeiten aufiraten und :
' Verluste entstanden, ’ -

* /Bis auf Motoren wurden nur zégernd tropenfeste Aggregate und Ausriistungen
entwickelt und produziert. Insgesamt muB man feststellen, daB in unserer elektro-
technischen Industrie ein gewisser Schwung fehlt, der notwendig ist, wenn man
an die Spitze ‘aller anderen Industriezweige kommen will und muB.

Im zweiten Fiinfjohrplan stehen vor der Elektroindustrie sehr umfangreiche
und bedeutungsvolle Aufgaben. Die Produktion insgesamt ist nahezu.zu ver- =
_ doppeln. Im Hinblick auf die geplanten groBen Exporte kompletter Industrie- -
anlagen und die groBen Steigerungen in der Maschinenbauproduktion wird die -

Projektierung und Produktion elektrischer Schalt- und Steueranlagen ebenfalls
um ein Mehrfaches ansteigen. - ’ : o

. @ e
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Alle Industriezweige filhren Klage iiber die langsame Projektierung fur die

. .Ausriistungen ihrer elektrischen Anlagen. ,
-~ Das betrifft den Bau von Walzwerken, Zement- und Zuckerfabriken, Forder-
~ anlagen, Hebe- und Transportmaschinen, elektrischen Bahnen und dergleichen.

- | Das ist die Ursache fiir die spéten Bestellungen bei der Zulieferindustrie
und unniitze lange Durchlaufzeiten fiir komplette -Anlagen.

Besonders im Elektromaschinenbau sind dadurch seit Jahren immer wieder
Produktions-Umstellungen in den Werken notwendig, die die kontinuierliche
Planerfiilllung erschweren. :
~ Woran liegt das? v o

Einmal in der oft spiten Bestellung durch die Bedarfstrager oder in unge-
nauen Auftragen, die anschlieBend héufigen Anderungen unterliegen. Zum

. anderen in einer nicht geniigenden oder oft fehlenden Zusammenarbeit der
- Projektierungsbiiros der verschiedenen Anicgenbaubetriebe und Industriezweige
, untereinander. : o ' '

Der Erfahrungsaustausch ist nur mangelhaft entwickelt. Die Standardisierung A
~und Typisierung ist erst in den Anfdngen. )

; Es werden héufig Doppelarbeiten durchgefiihrt, nicht nur von den verschie-
f;‘denen Anlagenbaubetrieben, sondern auch innerhalb der einzelnen Betriehe des
‘Anlagenboues selbst.

. " Es gibt immer noch nicht geniigend Typenprojekte. Die Normung und Stan-
“dardisierung der Schaltanlagen, speziell Hoch- und Niederspannungs-Schalt- : ’
l-anlagen, ist daher verstarkt durchzufiihren. Dabei ist besonderer Wert zu legen
“auf die Ausarbeitung von einzelnen Baugruppen, die dann beliebig zusammen-
. gestellt werden kénnen.
/" Des weiteren ist es notwendig, mehr als bisher auf vorhandene Konistruktions-
unterlagen zuriickzugreifen, sofern diese dem neuesten Stand der Technik ent-
£ 1 sprechen,
Das Zentrale Konstruktionsbiiro Rummelsburg hat noch in diesem Jahr fiir die
tarkstrom-Anlagenbaubetriebe  Richtlinien fiir metallurgische  Ausriistungen,
ement- und Zuckerfabriken, Kran- und Hebezeuge herauszugeben, um zu ge-
ghrleisten, daB die Standardisierung und Typisierung auf dieser Grundlage
rfolgen kann. :
Im Elektromaschinenbau ist der Ubergang auf Einheiten mit groBeren Llei-
tungen vorgesehen. Sehr wichtig ist, daB die dafiir benétigten hochqualitativen
etallurgischen Erzeugnisse von der Metallurgie der Deutschen Demokratischen

§pub|ik bzw. vom AuBenhandel bereitgestellt werden. ,
" Die Forderungen des Elektromasghinenbaues an die Metallurgie sind in der

ii'ekfiVe der 3. Parteikonferenz zum zweiten Fiinfjahrplan festgelegt.

“ AuBerdem ist bei den Abstimmungen der internationalen Maschinenbau-
commission festgelegt worden, daB ein spezielles Werk eingerichtet wird, um die
eilnehmerlénder des Rates fir gegenseitige Wirtschaftshilfe mit verlustarmen
rafoblechen zu versorgen. _ o ,

. Die Schwierigkeiten in der Versorgung der Maschinenbauindustrie mit leistungs-
ghigen Antriebsaggregaten, Schalt- und Steuereinrichtungen bestehen immer

ch. : . o
o o '.15
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Zur Zeit liegen in den Maschinenbaubetrieben Maschinen und Ausriistunge!
in Hahe von vielen Millionen DM, die nicht ausgeliefert werden kénnen. Dabe
ist folgendes Kuriosum zu verzeichnen: - :

Obwoh! alles nach Elektromotoren schreit, hat die Hauptverwaltung Elektro
maschinenbau einen Antrag auf Senkung der Elektromotorenproduktion im Jahr
: 1956 um 28 700 Stiick gestellt. ' .

Ich habe eine Gruppe von Fachleuten beauftragt, die Situation zu tiberpriife

Insbesondere sind in der Richtung Vorschldge zu unterbreiten, wie der fiir d

) Maschinenbauindustrie notwendige Vorlauf erreicht werden kann, sei es dur

verstirkte Lagerhaltung oder sonstige MaBnahmen, die eine ziigige Belieferun
gewdhrleisten. ' ‘ ’

' Der Etektromaschinenbau muB beweglither gestaltet werden.

'Die Forschung und Entwicklung beschéftigte sich bisher in diesem Industrie-
zweig sehr wenig mit der Erreichung des Hochststandes der Technik, sondern ver-
~suchte, den Forderungen der Bedarfstréiger gerecht zu werden und ergdénzte so-

mit die geforderten fehlenden Typen. _

Hierdurch trat zwangsldufig eine unnétige breite Typenstreuung ein. Um
eine wirtschaftliche Fertigung zu erreichen, ist es eine Grundvoraussetzung, daB
die Vielzah! der Typen gleicher Leistung reduziert wird. ‘ ‘

So hat u.a. Anfang 1957 die Serienproduktion der Motoren aus der Einheits
typenreihe anzulaufen.

Die Technologie ist unter Beriicksichtigung der neuesten Erkenntnisse z
gestalten. A

Das Wickeln der Stander z. B. hat mechanisch, nach Maglichkeit automatisch
zu erfolgen. ‘

In der Transformatorenfertigung ist es vor allem notwendig, in der Qualitd ﬂ%
einen entscheidenden Durchbruch zu erzielen. Bis Ende des Jahres 1956 sind
samtliche Transformatoren bis. Reihe. 30 stoBspannungsgepriift zu liefern.

Fir die Transformatoren mit verlustarmen Blechen ergibt sich’ die zwir)gende
Notwendigkeit, eine geschlossene Typenreihe aufzustellen mit optimaler Aus-
nutzung der eingesetzten Werkstoffe bei Erreichung maximaler Betriebswerte.

Die Produktion von Kleintransformatoren bis 750 kVA ist im Taktverfahren zu-y'fi;'”fl
organisieren, o : C
Hierdurch wird die volle Ausnutzung der vorhandenen Kapazitdt geyv&hrlgistet‘f};
und den Forderungen der Bedarfstrager Rechnung getragen. -
In keinem der Industriezweige der Elektrotechnik liegt die Perspektive fiir die

" néchsten Jahre so klar, wie auf dem Sektor der E-Lok-Fertigung. £
Um .den Forderungen vorwiegend fiir den Export Rechnung zu trdgen, sind .|
bis spatestens 1957 die Entwicklungen abzuschlieBen. Es muB unbedingt der
notwendige Vorlauf fiir die Produktion organisiert werden. . | v ]
Der Zustand, der bei der Lieferung der Triebwagenziige fiir die Volksrepublik | -
Polen eintrat, darf sich nicht wiederholen. ' : ' R

‘Die Einfihrung der neuen Technik in der gesamten Industrie 'erfqraert einef}‘ﬁ;
verstérkte Entwicklung und Produktion von automatischen und halbautomatischen

/
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SdiWeiﬁaggregqtén. Noch im Jahre 1956 sind von dem Betrieb Kjellberg minde- ,.

tens 250 halbautomatische UP-SchweiBgerdte auszuliefern, B

" Die Entwicklung der WiderstandsschweiBmaschinen muB in der Richtung von
Mehrstellen-Ei_nzweckmqschinen durchgefiihrt werden, wie sie insbesondere der
Karosserie- und Waggonbau fordert. ‘ o :
e Die'E‘ntWickIung von StumpfschweiBmaschinen fiir Langen bis 1700 mm fir

: den Karosseriebau sind bis Mitte des Jahres abzuschlieBen und in die Produktion
_ u {berfihren. - o o e
. Zur Uberwindung der Mangel auf dem Gebiet des’ Schalterbaues ist der Bau .

" des Hochleistungsinstitutes von groBter Bedeutung.

Die Mittel hierfir sind bereitgestellt, allerdings nicht in so aufwandiger Form,
wie-.es die Vorplanungsunterlagen vorsehen. Der Bau dieses Institutes ist so -
‘zu organisieren, daB die ersten Priifungen spdtestens Ende 1957 durchgeflihi
- werden kénnen. o - ‘ R

[ Bis dahin sind die Priifméglichkeiten in der Sowjetunion und der CSR voll zu
. nutzen, ‘ _ o :

- Bis 31,7.1956 ist ein exakter Plan iiber die Entwicklung der elektrotechnischen
‘Industrie auszuarbeiten. Der Plan hat die Lasung der Aufgaben, wie sie die
irektive stellt, festzulegen und zu gewdhrleisten, daB die Forderungen aller
brigen. Industriezweige an die Elektrotechnik befriedigt werden. '

Verantwortlich: Genosse Friedel.

.. Die morgigen speziellen Beratungen in den betreffenden Hauptverwaltungen
miissen sich mit diesen spezifischen Problemen beschaftigen.

Im Mittelpunkt muB dabei stehen die Weiterfiihrung der Arbeiten auf dem
i Gebiet der Sperialisierung, Typisierung und Normung der Produktion von
elektrotechnischen Erzeugnissen und die Erhdhung der Leistungen der einzelnen
Aggregate und Anlagen.

Eine der entscheidendsten Voraussetzungen fir die Steigerung der industriellen
Produktion und der damit verbundenen Steigerung des Lebensstandards der
evolkerung ist der weitere Ausbau der Energiewirtschaft der Deutschen Demo-
atischen Republik.

In Durchfiihrung des 1. Fiinfjahrplanes hat der Energiemaschinenbau bedeut-

me Erfolge erzielt. Obwohl! anfangs nur unbedeutende Fertigungskapazitdten

ur Verfigung standen und kaum Erfahrungen auf diesem komplizierten. Ferti--

ungsgebiet vorlagen, gelang .es in: verhdltnisméBig kurzer Zeit, die technischen : ,
oraussetzungen zu schaffen und die Produktion zu organisieren. e

ie Entwicklung im 1. Finfjohrplan wird folgendermaBen ‘:hd"rakte‘risiert:‘

950 wurden Dampfkessel mit einer Gesamtleistung von 500 t Dampf/h
duziert. Im Jahre 1955 betrug die Produktion 4700 t Dampf/h. 1950 wurden
lleinturbinen mit einer Gesamtleistung von 1500 kW hergestellt, im Jahre 1955
ren es 500000 kW, wobei Turbosdtze mit Einzelleistungen von 32000 kW
Betrieb gingen und Aggregate mit 75000 kW Leistung werkstattfertig wurden.
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im Jahre 1950 konnten noch keine Turbogeneratoren hergestelit werden. - De!
AusstoB im Jahre 1955 betrug 439 000 kW. Es sind Kapazitéten vorhanden, di
auf allen Gebieten weit hohere AusstoBziffern zulassen. o

Die Produktion von Turbinen mit 50 MW Leistung und Dampfkesseln m
230 t Dampf/h, hohen Driicken und Temperaturen konnten aufgenommen werde

‘ - Mangelhaft war jedoch, daB die Bereitstellung der Aggregate fiir die Energie
‘ : wirtschaft z. T. mit betréchtlichen Terminverzdgerungen verbunden war und di
Qualitét zu Beanstandungen Anlal3 gab. Bei den Aggregaten ist der Warme
verbrauch je kWh zu hoch, sie. sind auBerdem zu schwer. Bei der Schaufe
fertigung werden gewalzte und gezogene Profile nur ungeniigend angewendet.:

Die internationale Abstimmung auf diesem Gebiet hat ergeben, daB fir.
Dampfkessel, Dampfturbinen und das ertorderliche Zubehbr, d.h. Ausriistungen:
fir komplette Kraftwerke im 2. Finfjahrplan eine wesentliche Steigerung vo
zusehen ist, ' : o
. Der Energiemaschinenbau unserer Republik {ibernimmt damit eine sehr hohe
Verpflichtung und muB. gewdhrleisten, daB alle Aggregate in ihrer Leistung,
ihrem Wirkungsgrad, Damptfverbrauch usw. den international bekannten” Werten.
entsprechen. , :
Die wirtschaftliche Ausnutzung der Brennstoffe hat eine vordringliche volks-:3
wirtschaftliche Bedeutung und ist eine Forderung, der die vom Energiemaschinen-
bau zu liefernden Aggregate entsprechen missen. o

Diese Forderung der wirtschaftlichen Verfeuerung vorhandener 'Brennstoffev’,?}‘;
kann nur auf dem Wege des Uberganges zum Bau von Energieaggregaten=:
groBer Einzelleistungen und hoher Dampfparameter erreicht werden.

Es steht die Spezialaufgabe, ballastreiche Rohbraunkohle mit niedrigem _;
Heizwert wirtschaftlich zu verfeuern. Der Energiemaschinenbau hat damit die |
Aufgabe, die Einfihrung der Cyklon-Feuerung und des Schmelzkammerverfahrens

~ forciert durchzufiihren.

Entsprechend der Direktive zum 2. Finfjahrplan sind mindestens 3000 MW -
neue Energiekapazitdten zu installieren. , :

Eine vorrangige Aufgabe besteht in der Entwicklung eines hochleistungs- .
féhigen 100-MW-Turboaggregates —mit wasserstoffgekiihltem Generator. - Im
Jahre 1959 miissen 2 bis 3 derartige Aggregate und im Jahre 1960 4 bis 5 in..
Betrieb gehen. Dazu sind die erforderlichen Hochleistungskessel zu entwickeln
und zu den gleichen Terminen in Betrieb zu setzen. ' SR

Die fir das Objekt ,Schwarze Pumpe” vorgesehenen 50 MW-Turbosétze sind ©
entsprechend dem bereits festgelegten detaillierten Plan zu produzieren. o
~ Zur Entlastung der Bauindustrie ist im weitesten MaBe die Freiluftbauweise =
bei Kesselanlagen in Anwendung zu bringen. B | -

Die ‘Erfahrungen des Ablaufes des Energieprogramms in den letzten Jahren
haben gezeigt, daB eine termingerechte Inbetriebnahme der einzelnen Anlagen '
nur méglich ist, wenn angefangen vom Investtrager iber den Maschinenbau bis ..
2u den Baubetrieben, eine gute Koordinierung und bis ins einzelne festgelegte
Abstimmung der Baufreiheit, der Zulieferungen usw. erfolgt. o

Man muB immer wieder feststellen, daB nicht alle an diesem entscheidenden
Programm Beteiligten so rechtzeitig die notwendigen Voraussetzungen schaffen, -
daB ein reibungsloser Ablauf des gesamten Programms: gewdhrleistet ist. :

18 o a ‘
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Wir missen uns dariiber im klaren sein, daB nur die piinktliche Inbetrieb-
nohme jeder einzelnen Energieanlage und der absolute jahrliche Zuwachs, wie
er planmé&Big festgelegt ist, die Produktuonsentwmklung in der gesamten Industrie
im zweiten Finfjchrplan erméglicht,

Dazu ist es notwendig, daB der Energiemaschinenbau einerseits dle Qualitat
“seiner Erzeugnisse wesentlich erhdht, so daB in jedem Fall die Austauschbarkeit
von Einzelteilen mdglich ist und die in Betrieh genommenen Anlagen die inter-.
notional bekannten Reisezeiten ohne Beanstandungen erreichen; andererseits
ist es erforderlich, daB die Bauindustrie die Vorbereitung der Baustellen und die
erforderliche Baufreiheit in jedem Falle, entsprechend der einzelnen Terminpldne,
- gewdhrleistet, und daB das Ministerium fiir Kohle und Energie kurzfristig Klarheit
-liber alle Objekte des 2. Fiintjahrplanes schafft und der Zuwachs so geplant
wird, daB er gleichmd@Big Uber alle Jahre des Finfjahrplanes erfolgt. - '

"Der Gasturbinenentwicklung muB in diesem Industriezweig unbedingt mehr
Beachtung geschenkt werden als bisher. Wir brauchen dringend Gasturbinen
fir alle méglichen Verwendungszwecke, sowohl fiir die Industrie, als auch fir

" den Schiffbau, Verkehr usw.

Das Entwicklungstempo und die Ldsung der Aufgaben des Energiemaschinen-
baues werden wesentlich bestimmt durch die Erfiillung der Forderungen, die
bereits seit langer Zeit an die Metallurgie gestellt worden sind.

. Es werden hochwarmfeste Werkstoffe, Bleche, Rohre und Schmiedestiicke in
- bester Qualitit bendtigt. Hier gibt es gerade in letzter Zeit auBerordentlichen
AnlaB zu Klagen, insbesondere bei Schmiedestiicken, die den Anforderungen
sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht des Energiemaschinen-
baues absolut nicht geniigen.

Der Energiemaschinenbau muB fiir die Montage von Energieanlagen fiir
. unsere eigenen Vorhaben wie auch fir den Export neue Montagetechnologien
* erarbeiten, die eine wesentliche Verkiirzung der Montagezeiten gewdhrleisten.

 Fiir den Energiemaschinenbau ist auf der Grundlage der’ Abstimmung mit
. den befreundeten Ldndern ein Plan zu erarbeiten, der festlegt, wie die ein-
. gegangenen Verpflichtungen erfillt und die festgelegten groBen Einheiten
i (Kessel, Turbinen und Zubehér) entsprechend der Direktive gesichert werden.

£ Dabei sind unter allen Umstdnden die international bekannter Werte fiir
§ Dcmpfverbrcuch Wirkungsgrad usw. bei den von uns kiinftig zu produzierenden
ggregaten zu sichern, Die zeitliche Reihenfolge der Einrichtungen zur span-
osen und mechanisierten Herstellung von Turbinenschaufeln ist festzulegen.

Die Objekte der Kesselanlagen, bei denen eine Freiluftbauweise maglich ist,
ind gemeinsam mit dem Ministerium fir Kohle und Energie festzulegen.

‘Verantwortlich: GenosSe’ Dumke.
Termin: 15. 7. 1956.

. Entwicklung der Schiffbauindustrie.

Ein weiterer bedeutender Industriezweig innerhalb des Schwermaschinenbaues
st der Schiffbau. Mit einem betréchtlichen Aufwand wurde im ersten Fiinf-
fjahrplan die Werftindustrie — insbesondere die Hochseewerften — aufgebaut.

* Der ProduktionsausstoB hat sich von 1950 bis 1955 verdreifacht.

' ‘ 19
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Waren im Jahre 1946 nur etwa 3000 Arbeltskrafte in der Schlf‘fbomndus
beschoftlgt so sind es jetzt rund 40 000.

Im zweiten Fnfjahrplan wird die Produktion der Schiffbauindustrie insgesa
auf 176 Prozent ansteigen, wobei die Reparaturleistungen zugunsten des Ne
baues von Schiffen wesentlich zuriickgehen werden. Das ist notwendig, dQ
die Produktion von Seefrachtschiffen wird bis 1960 auf {iber 760 Prozent a
steigen. Im Bauprogramm sind enthalten:

- GroBe Seefrachter bis 13000 dtw mit Turbinen- und Diesel- Antneb
Kohlen- und Erzfrachter mit 6300 bis 8000 t Ladefahigkeit; -
Seefahrgastschiffe fiir 300 Fahrgdste mit Antriebsleistungen von 8000
sowie Fang- und Verarbeitungsschiffe.

Die Direktive zum zweiten Fiinfjahrplan stellt dem Schiffbau die Aufgqbe. d
konstruktive Gestaltung und qualitative Beschaffenheit der Schiffe so zu v
dndern, daB alle Erzeugnisse des Schiffbaues bis 1958 dem Weltstand e
sprechen bzw. diesen Ubertreffen. Auf den Hochseewerften ist die Technolog
und die Arbeitsorganisation so zu verbessern, daB bis 1958 die Herstellung
kosten fiir die Schiffe den vergleichbaren internationalen Stand erreichen.

Um diese Aufgabe zu Iésen, hat eine Gruppe von erfahrenen Ingenieuren
und Spezialisten aus dem Schiffbau und der Zulieferindustrie ein Dokument
arbeitet, dessen MaBnahmen bereits in Angriff genommen worden sind.

Dieses Dokument zeigt, wie die modernen Fertigungsverfahren auf unseren
Werften durchgesetzt werden miissen, Bis 1957 ist der SchweiBanteil auf 60
Prozent u erhdhen und etwa 75 Prozent davon automatisch bzw. halbauto- '
- matisch durchzufiihren.

In Verbindung mit der Verbesserung der technologischen Prozesse ist glei
zeitig der Einsatz von Kunststoffen, z.B. GlaskreSsitplatten fir die innenverklel-
dung der Rdume anstelle von Holz und Neopren-Decksbelag zu erweitern. _)

Die Organisation der Produktion ist so zu veréndern, daB zwecks besserer Au
nutzung der vorhandenen Produktionsflédchen und Verklirzung der Bauzeit
die Sektions- und Volumenbauweise im erhohten MaBe angewandt wird.

Es sind Kennziffern fiir die Stahlverarbeitung je m? Flache der Werkhalie
Stahlverarbentung je m2 Helhngflache u. a. cuszualrbelten und der Plunung
zugrunde zu legen. :

Ein- wesentlicher Mangel ist noch immer die Vunzurelchende Quohﬂkatlon def
technischen Kader, obwohl der Schiffbau bereits iiber einen Stamm von quali-
fizierten Wissenschaftlern, Ingenieuren, Technikern und Facharbeitern verfligt.

Der Gesamtarteil der ingenieur-techinischen Fernstudenten am mgenleur-:
technischen Personal des Schiffbaues ist daher bis Ende des Jahres 1956 um
50 Prozent zu erhdhen. 3

Von auBerordentlich groBer Bedeutung fiir die Emwncklung des Schlﬁbuues
. ist die Zulieferindustrie. Im Durchschnitt bestehen etwa 50 Prozent des: Wertes
eines Schiffes aus Moschme'\bcuproduktlon, d. h. aus Zulieferungen samtllcher

- Zweige des Maschinenbaues. \

Daher entscheiden die Leistungen der Zulieferbetriebe weitgehend uber dos
technische Niveau eines Schiffes. ,

i
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Eine Untersuchung des 3000-t-Frachters der  Schiffswerft .,Neptun"', Rostock,
mit vergleichbaren Erzeugnissen des Weltmarktes zeigt folgendes Bild:

Mehraufwand an Stunden gegeniiber .dem Weltmarktniveau:

a) Schiffbaulicher Teil ... 189 mehr; |
b) Ausriistungen e 65 9/, mehr;
¢} maschinenbaulicher Teil . .................. 1089, mehr.

Das zeigt, daB der Maschinenbau zu schwer konstruiert, unzweckmdBige
Maschinen liefert und auf veraltete Konstruktionen zuriickgreift.

Eine wichtige Forderung in diesem Zusammenhange ist die Erhéhung der

~ Fahrgeschwindigkeit der Schiffe auf 15 bis 18 Seemeilen. Sie kann nur erfullt

‘werden, wenn der Energiemaschinenbau die hierzu benétigten Turbinenanlagen

13000 PS5 mit den erforderlichen Getrieben, automatischer Steuerung und Kessel-

- anlagen hoher Parameter rechtzeitig herstellt und der Kraftmaschinenbau die

‘bendtigten GroBdiesel von 2400, 4000 und 5400 PS termingerecht und in aus-

* reichender Menge liefert. Um den héchsten Stand der Technik zu erreichen,

miissen unsere . Schiffe mit Radar-Anlagen, Unterwasser-Sichtgerdten und mit

~ Steveranlagen ausgerlistet werden, die dem Niveau der industriell fortgeschrit-

" tensten Lander entsprechen. Hier muB uns das Ministerium fiir Allgemeinen
Maschinenbau stark unterstiitzen. -

Vielfach wird noch das Schiff als schwimmender Priifstand fiir Maschinen und
Aggegrate benutzt, weil die Zulieferindustrie nicht iber die notwendigen Priif-
stinde verfiigt. Dieser Zustand fiihrt zu einer wesentlichen Kostenverteuerung
. 'im Schiffbau und muB deshalb bis spdtestens 1957 lberwunden sein.

. Die HV Kraft- und Arbeitsmaschinen muB dafiir sorgen, daB die Haupt-

' ‘maschine fiir den ersten 10 000-t-Frachter endlich in einwandfreier Qualitdt zur

" Ablieferung gelangt. GewiB ist diese Maschine eine Neuentwicklung, aber sie
_ist es schon seit einigen Jahren, so.daB nunmehr die Versuche unbedingt noch
~in diesem Monat abgeschlossen werden miissen,

+ Insgesamt gilt fiir die Zulieferindustrie, daB wesentlich verbesserte und auch /
 billigere Aggregate geliefert werden miissen.

" Noch ist es so, daB die Qualitdt unserer Schiffe oft durch schlechte Zuliefe-

- rungen so negativ beeinfluBt wird, daf umfangreiche Reparaturen notwendig

" sind. So sind z.B. vor kurzem Schiffe aus der Produktion der Neptunwerft der

- Jahre 1954/1955 zur Reparatur eingeliefert worden. "

Eine eingehende - Untersuchung eines dieser Schiffe ergab, daB von den
gingeln etwa 10 Prozent den Schiffbau direkt, aber Uber 90 Prozent die Zu-
eferindustrie betreffen. Insbesondere werden die Ausristungen des Karl-Lieb- -
necht-Werkes Magdeburg beanstandet. =~ ' o -~
Auf-Grund dieser Erfahrungen sind mit der Zulieferindustrie ‘Qualitdtsbera-- ’
ungen auf den Werften durchzufiihren. Hierbei sind die beanstandeten Erzeug-
isse durch Besichtigung der Objekte den Zulieferern in ihrer Funktion bzw. in
hrem Zustand vorzufiihren. o _ -
Um die Beziehungen zwischen dem Schiffbau und seiner Zulieferindustrie
esser zu gestalten, ist eine weitgehende Abstimmung mit der- Zulieferindustrie
uf die Erfordernisse des Schitfbaues notwendig, in bezug auf Leistungen, Ge-
wicht, Verbrauch und Qualitat der zu liefernden Maschinen und Ausriistungen,

I
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durch Bekanntgabe ' der Forderungen des Schiftbaues an die Zulieferindus
und Verpflichtungen der Zulieferindustrie, diesen Forderungen nachzukomm

Vor dem Schiffbau steht die Aufgabe, schnellstens einen weitgehend spezi
zierten Kooperationsplan mit Gbersichtlichen Liefergrafiken auszuarbeiten, Die :
spetzifizierte Kooperationsplan ist mit den Leitungen der Zulieferbetriebe abzu
stimmen. Weiterhin sind Perspektiv?Kooperationspldne fiir die Kooperation v
maschinenbaulichen und elektrotechnischen Ausrlistungen auszudrbeiten.
‘ darin festzulegenden Aufgaben sind vertraglich mit den HV-Leitern abzu
~schlieBen.  Aufgaben, die sich Giber den Rahmen des Ministeriums fiir Schw )

maschinenbau hinaus ergeben, sind so vorzubereiten, daB es zu einer Vertrags

bindung zwischen den betreHenden Ministerien kommt, ‘

| - Entsprechend der Bedeutung des Schifibaues und seiner Wichtigkeit fiir i
' ' gesamte Volkswirtschaft haben wir im Ministerium einen Produktionsbergich
gebildet, in dem der Schiffbay mit seinen wichtigsten Lulieferbetrieben 2u;
sammengefaBt ist und der von dem Stellvertreter des Ministers — Genossen

- Schomburg — geleitet wird. '

Damit wird gewdhrleistet, daB die Schiffbauindustrie eine einheitliche Aus-
richtung erféhrt und alle zusammenhdngenden Fragen von einer zentralen Stelle

‘gungen erhdht und damit die Erfillung des Planes 1955 gewdhrleistet.. Die-:
Schiffbauer haben mit Begeisterung das groBartige Entwicklungsprogvramm*g
dieses Industriezweiges im zweiten Finfichrplan aufgenommen. Die ven ihnen |
ibernommenen Verpflichtungen beweisen, daB sie auf dem richtigen Wege
\ zur L8sung der zweifellos groBen und komplizierten Aufgaben sind.

5. Entwicklung der Produktion von chemischen Ausriistungen und Buumaschinén.‘f%f

| Bedeutende Aufgaben haben auch die Betriebe zu I8sen, die Ausrii.\stunge"n;':fZ
’ fir die chemische Industrie herstellen. : ;

Ich denke hierbei nicht nur an “die Erweiterung der Kapazititen unserer :
eigenen chemischen Industrie, sondern auch an die Steigerung des Exportes °
von kompletten Anlagen. ~ ' ‘ :

Die fiir diesen Industriezweig verantwortliche HV Ausriistungen fiir Chemie, Bau- -
und Hartzerkleinerungsmaschinen hat bis zum Jahre 1960 die Produktion auf
mindestens 180 Pruzent zu steigern, dabei allein auf dem Gebiet des chemischen -
Apparatebaues aquf mindestens 290 Prozent. .

Als besonderen Schwerpunkt muB man die Produktion von Hochdruckbehéltern
und den dazu gehérenden Kompressoren, GroBsauerstoff-Anlagen mit einer .
stiindlichen Leistung von 3000 bis 6000 cbm und GroBkélteanlagen betrachten. _ .
Wir haben im VEB Mafa Germania Karl-Marx-Stadt durch umfangreiche Investi- /
tionen ausreichende  Kapazitat zur Herstellung " von Hochdruckbehdltern ‘ge-
schaffen. Es muB jetzt Aufgabe des Betriebes und der HV sein, diese spezielle
- Kdpazitét voll zu nutzen,- ' :

Die chemisc'l'\e_‘lndustrie in der DDR wie auch die der befreundeten L&nde,r“ ’
rechnen mit kurzfristigen Lieferungen. Es ist nicht unbekannt, daB der VEB .
Chemische Maschinenbauwerke 'Rudisleben GroBsauerstoff-Anlagen: herstellte,
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die keinesfalls den in sie gesetzten Erwartungen ' entsprachen. Die Ursachen
dofﬁrllq_gen’ in der mangelhaften Korstruktion wie auch in der véllig unge-
niigenden Qualitdtsarbeit des Betriebes. : '

: Durch diese schlechte Arbeit entstand nicht nur ein erheblicher volkswirtschaft-
 licher Schaden, sondern: dariiber hinaus wurde auch das Ansehen unserer
Republik geschddigt.

, - lch muB d‘o,her fordern, daB die HauptverWoItuhg in diesem Betrieb energische
 MaBnahmen einleitet, die fiir die Zukunft eine derartige Arbeitsweise ausschlieBen,

. Die Lieferung von GroBsouérstoff-AnIogen in einwandfreier Qualitat fiir unsere
- eigene metallurgische Industrie wird wesentlich dazu ‘beitregen, die Material-
- basis fiir den Maschinenbau zu erweitern.

. Die HV Ausriistungen fiir Chemie, Bau- und Hortzerklei'nerungsm:cschinen
" ist auch verantwortlich flir die Produktion von kompletten Ausriistungen far
Zuckerfabriken.. Diese Anlagen werden bei uns seit vielen ‘Jahren produziert,

. bis jetzt jedoch . ohne revolutionierende Neuerungen des technologischen
i Prozesses, .

¢ GewiB hat die Mechanisierung Anfénge gemacht, Ziel muB sein, die ver-
¢ stirkte Anwendung der automatischen Regeltechnik durchzusetzen, damit der
Bedarf von Arbeitskréften fir 100 t Tagesleistung von 20 auf mindestens 10
= Arbeitskrdfte reduziert wird. A ‘

..+ Die fir die Entwicklung von Ausriistungen fiir die Zuckerindustrie verantwort-
1. lichen Konstrukteure ‘sollten sich das Ziel setzen, in Verbindung mit der Ma-

schinenfabrik Sangerhausen noch in diesem Jahre diese Forderung in die Tat
umzusetzen.

- Ungeniigende Beachtung wurde bisher den Belangen der Bauindustrie ge-
2 schenkt.  Ein Grund hierfiir ist, daB die Produktion von Baumaschinen sehr
i zersplittert ist und in Betrieben verschiedener Ministerien durchgefiihrt wird.

Die Spezialisierung der Produktion wurde vollig vernachléssigt. Das Ministerium
; auch zu wenig konkrete Aufgaben gestellt. Erst vor
wurde der Bedarf an maschinellen Ausriistungen fiir 1957
bekanntgegeben. In der Vergangenheit war es lediglich die Initiative einiger
Weke, die selbstindig fiir die Bauindustrie Maschinen und Ausriistungen zur
Mechanisierung des Bauwesens produzierten. Dabei sind Teilerfolge zu ver-
eichnen, die sehr schnell eine breite Basis finden miissen.

Es gibt gar keine weiteren Diskussionen: Die 60 Baukrane «Rapid" sind noch
n diesem Jahr so an die Bauindustrie auszuliefern, wie das festgelegt wurde,

D. h. beginnend mit dem 15.6. sind an jedem - dritten Werktag zwei Krane zur
usliefefung zu bringen. : ' R

" Die Entwicklung der von der Bauindustrie zur Einfiihrung der Blockbauweise
endtigten Baukrane mit 40 mto und 100 mto Leistung ist kurzfristig abzu- -
chlieBen.” Mit der Produktionsaufnahme st sofort zu beginnen, damit diese
wichtigen Krane der Bauindustrie spétestens ab |.:57 zur Verfligung stehen,

“Im VEB w7. Oktober" Magdeburg werden fahrbare Férderbénder verschiedener ' 

ypen produziert, die auch vom Export sehr getragt sind.

" Wir kénnten weit mehr produzieren, wenn die metallurgische Industrie mehr
innwandige Stahlrohre herstellen wiirde.

o e,

Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP81-01043R002400120006-2




Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP81-01043R002400120006-2

Die Gerite, die fir die Bauindustrie hergestellt werden, miissen selb
verstandlich auch dem neuesten Stand der Technik entsprechen, d.h. die L
* stungsgewichte diirffen denen der technicch fortgeschrittensten Linder nicht na
stehen. -Im VEB VTA, vormals Bleichert, wurde im Hinblick auf die Le|chtbu

weise eine gute Arbeit geleistet,

Hier wurden bereits iiberschwere Bau-Portaikrane fiir 15 t, 25 t und 40
Tragkraft in gewichtsparender Konstruktion™ entwickelt und gebaut. Diese si
'so ausgefihrt, daB je nach den erforderlichen HubhShen einzelne Schiss
baukastendhnlich herausgenommen oder zugefiigt werden kénnen. - Die . Ko
strukteure und Techniker des Betriebes miissen sich aber auch Gedanken machen;
wie durch Verbesserung der Technologie die Kosten entscheidend gesenl(
werden konnen. Zur Zeit sind die Herstellungskosten noch entschleden zu ho

Die z.Z. produzierten Betonmischer und Mortelpumpen entsprechen mch
den Forderungen der Bauindustrie, :

Ich erwarte, daB auch diese an sich primitiven Aggregate noch in dlesem
Jahre dem internationalen Leistungsniveau entsprechen. -

Danken mochte ich an dieser Stelle den Betrieben, die die polltlsdﬁe No
wendigkeit der Forcierung von BaumaBnahmen in der Landwirtschaft erkann »
haben und die von den MTS geforderten Baumaschinen bis zum 30.4. aus-
geliefert haben, obwohl diese Maschinen vorher nicht im Plan waren.

Um beide Produktionsgebiete so zu ordnen, doB sie den Forderungen, d|e de
2. Fiinfichrplan an sie stellt, gerecht werden, hot das Kollegium des Mini
steriums diese Fragen beraten.

Es wurde festgelegt, daB fiir die Entwicklung und Produktlon von Aus-
ristungen fiir die chemische Industrie und von Ausriistungen zur Medmnmeﬂmg

der Bauindustrie besondere Pléne zu erarbeiten sind, die in Abstimmung mi
den betreffenden Ministerien die Zielsetzung in terminlichem Ablauf des zweiten

Finfjahrplanes gewdhrleisten.
‘L/'ero ntwortlich hierfir ist der_ Genosse Stobbe.

6. Entwicklung der Produktion von polygrafischen Maschinen und Texﬁlmcﬁchioen,

Der polygrafische Maschinenbau muB seine Produktion bis 1960 auf mm-
destens 268 Prozent steigern. : o
Es handelt sich hierbei um einen industriezweig mit hoher Mctenulveredlung.‘
der fiir den Export von besonderer Bedeutung ist. .
Mit den vorhandenen Einrichtungen und mit der augenblicklichen Organisutlon .
ist die vorgesehene Steigerung nicht zu erreichen. Die Produktion ist zerspllttertv'
~und bildet so nicht die Voraussetzung fiir eine wcrtschafthche Serienproduktion. - .
Der gegenseitige Erfahrungsaustausch unter den Betrieben wurd nicht in dem
erforderlichen MaBe geférdert, die Technologie st veraltet, die Hauptstiitze der;j.f
Produktion stellen einzig und allein unsere hochquahhzserten Fachurbetter dcr.f B
Ein charakteristisches Beispiel dafiir: . ey
"Im Betrieb Folz- und Heftmaschinenwerk leipzig werden Hunderfe von ver.
schiedenen Maschinentypen produziert, die in der Grundkonzeption auf gleichen
Prinzipien beruhen, konstruktw aber- verschledenartlg gelost sind.

s @ @
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Es ist:kllar, daB die Produktion in der bisherigen Form keine Moglichkeit
B zur groBziigigen Mechanisierung bietet. ‘ :
~ Auf dem Sektor der Papiermaschinen und der Papierveredlungsmaschinen ent-
. stehen stindig Produktionsstérungen, weil nur in ungeniigendem MaBe konstruk-
“tive und technologische Unterlagen vorhanden sind.
Eine wesentliche Voraussetzung zur Bewdltigung der Aufgaben im poly-
grafischen Maschinenbau besteht in der Spezialisierung der Betriebe. -
Die Produktion von Papierschneidemaschinen ist'ir) einem GroBbetrieb zu
/ konzentrieren. : '
#  Im Falz- und Heftmaschinenbau missen Standardreihen entwickelt werden.- .
~ Das Programm der Falz- und Klebe-Bindemaschinen hat sich auf die Auto-
" matisierung von Buchbindereien auszurichten. , ' -
Anstelle der Tiegeldruckautomaten, die ‘mehr oder weniger zur Ausristung ]
handwerklicher Buchdruckereien dienen; hat sich der polygrafische Maschinenbau
auf Zylinderdruckautomaten zu orientieren. . ' ,
Im Betrieb Planeta Radebeul ist die Produktion der Offset-Maschinen spdte-
. stens im Jahre 1957 nach dem Baukastensystem aufzunehmen und spatestens
. bis zum Jahre 1959 alle Voraussetzungen fiir die volle Mechanisierung dieser.
'V_Produktiog zu schaffen. .
z Zur Einfiihrung der Leichtbauweise ist sowoh! die Produktion von Falz- und
¢, Heftmaschinen, als auch von Zylinderautomaten und Offset-Maschinen auf
SchweiBkonstruktion umzustellen. :
" AuBerdem miissen gleichbleibende Grundelemente, wie Wellen, Zahnrader
i, usw., in einem Spezialbetrieb oder aber zumindest in Spezialwerkstdtten gefertigt .
. werden,
Besondere Beachtung muB der Lieferung von Einzel- und Ersatzteilen ge-
. schenkt werden.

'D_os gilt fir alle Industriezweige. Jeder Betrieb hat auf Grund seiner Er-.
ahrungen soviel Ersatzteile zu produzieren, daB selbst kurzfristiger Bedarf

edeckt werden kann.
Eine ghnliche Situation, wie im polygrafischen Maschinenbau, besteht auch im
extilmaschinenbau. '

" Dieser Industriezweig muB seine Produktion im 2. Finfjahrplan auf mindestens
288 Prozent steigern. Hinzu kommt noch die Forderung, Neukonstruktionen mit
wesentlich hoheren Leistungen in die Produktion zu iberfihren. In diesem 4
ndustriezweig ist die volle Rentabilitit der Werke kurzfristig herzustellen. ' |

. Wenn diese Aufgaben erfolgreich geldst werden sollen, muB der Textil-
rjmschinenbau tgch_nologisch vollig umgestellt werden. _

Die im vergangenen Jahr begonnene Arbeit, -einwandfreie Fertigungsunter-
lugven‘ je Erzeugnis zu schaffen, ist nunmehr schnellstens zum AbschluB zu
bringen. . _ :
Die Spezialisierung der Produktion mub sinnvoll erfolgen. So ist z.B. fest-
gelegt, daB der VEB Nahmaschinenbau Wittenberge speziell fiir die Produktion
von Haushaltsnéhmaschinen nach dem Baukastensystem eingerichtet wird. Da-

. : ' ..2;)
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~ durch werden die Voraussetzungen geschatfen, daB die Arm- und Plattel
fertigung automatisiert werden kann, groBe Serien aufgelegt werden, die F_
tigungszeiten sinken und die Fértigungskosten reduziert werden.

‘Bisher gab _es eine Unzah! von Modellen, die in verschiedenen Betrieb
gefertigt wurden mit dem Ergebnis, daB der Aufwand an Arbeitszeit fiir eis
Haushaltsmaschine dreimal so hoch liegt wie in der Sowjetunion.

" Im Webstuhlbau ist das Baukastensystem ebenfalls einzufiihren, als Voraus:
setzung fiir die Einrichtung von TaktstraBen in den Betrieben Karl-Marx-Stad
und Neugersdort. '

Selbstverstandlich kénnen wir nicht den gesamten Textiimaschinenbau
neuen Maschinen innerhalb eines kurzen Zeitraumes ausstatten. Daher ist
sonders notwendig, in moglichst kurzer Zeit die vorhandenen Produktionsmi
zu modernisieren. . ' : ‘ ‘

/ . Vor allem mu8 in diesem Industriezweig die Betriebsorganisction'grundlegen"
veréndert werden. - Im VEB Saalfeld wurde bhereits ein Beispiel dafir geschaffen

Das muB systematisch auf alle Betriebe iibertragen werden, denn nur so er

reichen wir kurzfristig eine vollige technologische Umgestaltung des Industrie

zweiges. '

In den letzten Berctungén des Kollegiums wurde festgelegt:

Bis 31.7.1956 sind fiir die Industriezweige Textiimaschinenbau und pol
grafische 'Industrie Plgne zur volligen technologischen Umgestaltung dies
Industriezweige im 2. Finfjahrplan auszuarbeiten.

Verantwortlich: Genossen Zihlke und Priifer.

7. Entwicklung der Getriebefertigung, Zement- und Walzwerksausriistungen,
Ordnung fiir Programme. ‘

Bei dem raschen Wachstum der Maschinenbauproduktion kann es vorkommean.‘ji;i
daB Schwierigkeiten entstehen, weil das Wachstumstempo von Zulieferungen i
nicht richtig eingeschatzt wurde. Diese Gefahr besteht um so mehr, wenn sich %
die Auslastung von' Kapazitdten dem optimalen Stand ndhert. :

Eine solche Frscheinung ist z. 7. bei der Getriebeproduktion zu beobachten.
Es mange!t fast Uberall an Getrieben; nicht nur an Spezialgetrieben, sondern *
auch an ganz normalen handelsiiblichen Getrieben. i

Gy

Ich habe eine Kommission beauftragt, diesen Sektor griindlich zu untersuchen
und an Ort und Stelle MaBnahmen einzuleiten, um diesen EngpaB zu iber- |
winden. Im ersten Ergebnis dieser Arbeiten konnte die Getriebeproduktion
bereits betrichtlich erweitert werder. Es wurden zweckgebunden zusétzliche .
Investitionsmittel bereitgestellt, die die Lésung dieser speziellen Aufgabe auch © |
fur die ndchsten Jahre gewdhrleisten sollen.. In diesem Jahre werden 6,5 Mio « -
fir die Einrichtung von Prifstinden und zur Anschaffung von Maschinen und :
Ausriistungen in den Getriebewerken investiert. Bis 1960 werden es weitere . |
40 Mio sein. Es muB auch im Getriebebau unbedingt ein Vorlauf geschaffen
werden. Einmal missen die Bestellungen .rechtzeitg erfolgen, zum -anderen ist- .-
eine Lagerhaltung in vertretbarer GréBenordnung notwendig. Die entsprechen- “ -
den Vorschldge sind mir vom Leiter der Kommission und dem zustdndigen 1
Hauptverwaltungsleiter kurzfristig vorzulegen. ' '

Y T ®
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: lm .zweiten Fiinfjahrplan ist eine Steigerung der Getriebefertigung auf min-

destens 245 Prozent vorgesehen. Es miissen eine Reihe von MaBnahmen

getroffen werden, um die vorgesehenen Investitionen voll wirksam werden zu

“lassen. So muB z.B. der ungiinstigen Qualitttsentwicklung energisch entgegen-

. gewirkt werden. . Die ohnehin knappen Kapazititen werden durch den zT.
- auBerordentlich hohen AusschuB bzw. die immer wieder notwendig werdende y
. Nacharbeit unnétig belastet. Noch in diesem Jahr ist die Produktion so zu ent-
- wickeln, daB es 1957 keine Diskussionen mehr iiber Getriebemangel gibt. Die

B ausgearbeiteten Getriebestandards sind zu (berpriifen, die Zah! der Typen
- einzuschrénken und ausgehend von diesem Typenplan die Spezialisierung der
" Getriebewerke vorzunehmen. S .

b .\{o};'ron_gig fir Getriebe bis 6 t, hier besteht z.Z. der gréBte EngpaB, sind
- Typentechnologien auszuarbeiten und einzufiihren, die von den neuesten FEr-
- kenntnissen ausgehen. - ' ‘
- . Der Werkzeugmaschinenbau hat die erforderlichen Verzahnungsmaschinen
- und Verzahnungsschleifmaschinen entsprechend dem Bedarf der Getriebewerke
herzustellen. In der Getriebeproduktion ist kurzfristig zur FlieBfertigung (iber-
2ugehen. .Besondere Anleitung ist seitens der HV Ausriistungen fiir Metallurgie
und Schwermaschinenbau dem Getriebewerk Leipzig zu geben. Es ist zweck-
mdBig, daB eine Instrukteurbrigade so lange im Werk verbleibt, bis die Pro- N -
- duktion ordentlich organisiert ist. | '

Sehr w'ichtig ist die Weiterentwicklung von Getrieben, besonders von Stré-
mungsgetrieben, im Institut fiir Stromungstechnik in Dresden.

Von dieser Entwicklung wird im hohen MaBe die Produktionsaufnahme der
neuen Diesellokomotiven abhéingig sein. Die bis jetzt genannten Termine sind
nicht okzeptabel. Das. 1000-PS-Getriebe hat spétestens Mitte 1957 fertig zu sein
und die Getriebe der Leistungsstufen 150, 400 sowie 620 PS bis zum Ill. Quartal

1957, ‘

- Der zukiinftige Produktionsbetrieb ist bereits jetzt festzulegen und mit der
. Produktionsvorbereitung zu beginnen. ZweckméBigerweise erfolgt die Produktion
. im Getriebewerk Penig, weil hier bereits gute Erfahrungen gesammelt wurden
- und eine lobenswerte Initiative vorhanden ist.

. Die Entwicklung von Strémungsgetrieben iiber 1000 Pferdestérken im Dimitroff-

. Werk in Magdeburg, die groBe Bedeutung fiir einen stoBsicheren Antrieb bei .
' Walzwerksanlagen haben, ist von der zustdndigen Hauptverwaltung besser zu :
unterstiitzen. Die benotigten Mittel sind unbedingt sicherzustellen.

- Bis zu‘m 15.6. 1956 ist ein Plan auszuarbeiten, durch den die Lésung der
quantitativen und qualitativen Forderungen an den Getriebesektor bis spdtesten
. Ende |. Quartal 1957 geldst werden. -

“Verantwortlich: Genosse Pasold.

_ Wie ich bereits ausfiihrte, erfiahrt die Produktion von Ausrlstungen fir Zement-
fabriken und Walzwerken im 2. Fiinfjahrplan eine sehr hohe Steigerung. Daran
msind fast alle Industriezweige des Schwermaschinenbaues und viele Industrie-
i zweige anderer Ministerien beteiligt. Die Organisierung und Steuerung der -
Produktion liegt in der HV Ausriistungen fiir Metallurgie und Schwermaschinen-
i bau unseres Ministeriums.
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Um den Anforderungen sowoh! fir den eigenen Bedart wie fir den’ Export
gerecht zu werden, wurde beschlossen:

" Fur Zement- und Walzwerksausriistungen ist eine besondere Ordnung aus-
zuarbeiten, _die einen reibungslosen Ablauf von der Projektierung iiber die
Konstruktion, Produktion und Kooperation gewdhrleistet.

Verantwortlich: Genosse Pasold.
Termin: 30.6.1956.

Die anderen Industriezweige des Schwermaschinenbaues haben nicht mindere
Bedeutung fiir die weitere Entwicklung unserer gesamten Volkswirtschaft. Man
muB deshalb fiir alle Programme eine bestimmte Systematik festlegen, die den
Forderungen der jeweiligen Etappen in der Entwicklung und Produktion gerecht
wird. Die Stellvertreter des Ministeriums sind deshalb beauftragt, fiir die Pro-
duktion und Entwicklung innerhalb der Programme

Schiffbau,

Energie,

Kohle,

Metallurgie,

Textilindustrie,

Chemie,

Aufbau

Lebensmittelindustrie .

fiir jedes Jahr im 2. Fiinfiahrplan einen Globalvertrag zwischen den beteiligten |
Ministerien vorzubereiten und abzuschlieBen,

8. Fragen der Materialwirtschatft.

Es dirfte mittlerweile auch dem letzten Werkleiter klar geworden sein, daf
das Materialaufkommen insgesamt von Jahr zu Jahr das Produktionsvolumen
wesentlich bestimmt. Auch wir im sozialistischen Lager haben nicht so viel
Material, daB wir willkiirlich und ohne strenge SparmaBnahmen damit umgehen
konnen. :

Die Forderung der Direktive zum zweiten Finfjahrplan, den Materialonteil bei
Walzstah! um 22 Prozent und bei Kupfer um 19 Prozent zu senken, sind nur
Mindestforderungen und durchaus begriindet und berechtigt.

Wenn man allein die Tatsache bedenkt, daB wir im Schwermaschinenbau
jghrlich von dem verarbeiteten Material mehr als 30 Prozent zerspanen und
verschneiden, es also als Schrott an die Metallurgie zuriickfiihren, so sollten wir
anstatt standig mehr Material zu fordern uns iiberlegen, wie wir in kurzer Zeit
durch moderne Be- und Verarbeitungsmethoden diesen Verlust auf ein Minimum
‘reduzieren. ‘ ' ‘

Bis zum heutigen Tage ist die Mehrzahl der Betriebe trotz standiger Auf-
forderungen noch nicht in der Lage, einen exakten Nachweis fiir das bendtigte
Material zu fihren. Ich will nicht alles wiederholen, was hieriiber in. Be-
schlissen der Regierung, Empfehlungen der Partei und Planen des Ministeriums
festgelegt wurde. Es ist allen zur Geniige bekannt. Tatsache ist, daB die ganze
Arbeit mit technisch begriindeten Material-Verbrauchsnormen und den wirklichen
Erfordernissen entsprechenden Vorratsnormen noch sehr im argen liegt.

% @ . ®
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‘ E_inigé Beispiele hierzu: »

Im Jahre 1955 verlangten die Betriebe der HV Ausriistungen fir die Schwer-
industrie sowie Férderanlagen und Stahlbau 80600 t groben Stabstahl. Ver-
braucht wurden nur 68300 t, wobei der Plan der Bruttoproduktion noch uber-
erfiillt wurde. ' :

Die Parteiorganisation des Betriebes Stahlbau Brandenburg wollte mir eine
Delegation schicken, weil der Betrieb angeblich mit dem zur Verfiigung stehen-
.den Material-Kontingent nicht auskommt. Ich habe diese Frage nicht am runden
Tisch besprochen, sondern Mitarbeiter der HA Materialwirtschaft in den Betrieb
geschickt, um das Problem an Ort und Stelle kldren zu lassen. Wéhrend der’
Zeit des Einganges des Briefes der Parteiorganisation und des. Eintreffens des
Leiters der HA Materialwirtschaft in diesem Betrieb ist die Forderung von 1500
auf 800 t zusammengeschmolzen. Diese und dhnliche Beispiele kdnnten beliebig
fortgesetzt werden, ‘ : :

Genossen und Kollegen Werkleiter!

Ich denke, daB es an der Zeit ist, auf diesem wichtigen Gebiet nun endgliltig
mit aller Energie Ordnung zu schaffen und die ganze Frage als eine von
erstrangig politischer Bedeutung zu behandeln.

Ich kann heute schon versichern, daB kein Betrieb fir 1957 auch nur die
geringste Menge an Material bekommt, fir die nicht eine genaue Berechnung
und Beweisfiihrung zu Grunde liegt. . ‘ .

Die Einfiihrung der neuen Technik — Veranderung der Konstruktion, breitere
Anwendung der SchweiBtechnik und andere Mafinahmen — erschlieBen gerade
auf diesem Gebiet auBerordentlich groBe Reserven, die unmittelbar in hoheren
ProduktionsausstoB umgesetzt werden kénnen,

" Ein solches Beispiel, wie im VTA Leipzig, vorm, Bleichert, wo das Gewicht fiir
ein Kohlegersit durch geschickte konstruktive Verdénderungen von 600 auf 400 t
reduziert werden konnte, beweist die Richtigkeit des eingangs Gesagten.

Ein anderes Beispiel, bei der durch Ubergang zur SchweiBkonstruktion groBe -
Materialeinsparungen mdglich wurden: ;
Die im Werk Lauchhammer zu bauende Férderbriicke aus St. 52 erfordert in
Nietkonstrukiion einen Aufwand von 2400 t, in SchweiBkonstruktion aber nur
1800 t, so daB bei einem Tonnenpreis. von 1000— DM bereits bei diesem
Objekt eine Einsparung von 600 000— DM zu erreichen ist.

" Ich erwarte, daB alle Werkleiter ihr besonderes Augenmerk bei der Festlegung

der Aufgaben der technisch-organisatorischen MaBnahmen und in den Planen .
: der neuen Technik auf diese Fragen richten und im Gesamtplan des Betriebes
r von Jahr zu Jahr eine der Direktive entsprechende Materialsenkung festgelegt

wird.

Ein weiteres wichtiges Problem ist der Ersatz von Kupfer durch Aluminium
¥ und die Senkung des Kupfereinsatzes,

So ist z.B. in der Kabelfertigung der gegenwdrtige Anteil von Aluminium
zu Kupfer 52 :48. Bis 1960 ist das Verhaltnis auf 66,5 : 33,5 zu verbessern,

Die Absatzwerbung von Erzeugnissen mit hoherer Aluminiumverwendung an
Stelle von Cu oder die Verwendung von Kunststoffen an Stelle von Stahl usw.
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ist besonders durch Vorfihrung von Musteraggregaten im Ausland unter den ;
verschiedensten  Bedingungen (tropensicher, explosions- und schlagwetter-
geschiitzt) zu intensivieren. :

Fiir Maschinen und Ausriistungen, die in der DDR verwandt werden, sind vor-
wiegend Motoren und Ausriistungen mit Alu zu verwenden, selbstverstindlich !
unter Wahrung der erforderlichen Sicherheitsvorschriften und Beachtung von
Reparaturméglichkeiten (SchweiBung von defekten Wicklungen usw.).

Im Zusammenhange mit den Fragen des Materials muB eine ernste Forderung™ .
an die Metallurgie erhoben werden, alle Anstrengungen zu unternehmen, mehr
und bessere Materialien, insbesondere ein breiteres Sortiment an kleineren
und mittleren Profilen sowie hochlegierter Stéhle zu liefern und auf monatliche
Bindungen und Lieferungen einzugehen. ' ’ C

Der AuBenhandel muB ebenfalls dafir sorgen, daB die aufgegebenen Be-
stellungen rechtzeitig und entsprechend dem geforderten Sortiment ausgeliefert
werden, denn nur so ist eine rhythmische Produktion zu organisieren und auf der
anderen Seite die abgeschlossenen Exportauftrdge termingerecht zur Auslieferung
2u bringen. » .

Bis zum 15.6.1956 sind Richtlinien auszuarbeiten, die die in der Direktive
festgelegte Senkung des Materialverbrauches gewdhrleisten. (Gewichtsvergleiche
ausldndischer Erzeugnisse mit unseren anstellen.) . .

Verantwortlich: Genossen Richter und Lelanski.

Die Methode der Planung und Abrechnung der Stahlbaubetriebe nach Tonnen
ist nach vorangehender Beratung mit diesen Betrieben und Abstimmung mit der
Staatlichen Plankommission zu veréndern. Die neue Methode muB eine sténdige
Senkung des Materialeinsatzes gewdhrleisten und fiir den Plan 1957 wirksam
werden.

Verantwortlich: HA Planung — Genosse Belitz.

Von einem in jedem Produktionsbereich zu bildenden Ingenieur-Kollektiv sind
in den wichtigsten Betrieben mit besonderer materialintensiver Produktion Uber-
prifungen durchzufihren, wie

a) der Materialverbrauch, insbesondere an Walzstahl, GuB und Buntmetall
gesenkt werden kann und

b) im erhéhten Umfange Stahl St. 52 verwendet werden kann.

Mit der Zusammenstellung des Kollektivs und der Auswertung der Ergebnisse
sind die zustdndigen Stellvertreter des Ministers beauftragt.

Termin: 15.7.1956.

IV. Kampf um den Weltstand der Erzeugnisse.

Unsere Industrie und der Export erwarten, daB wir nur Erzeugnisse liefern, die
erstklassige QualitGt aufweisen und dem modernsten Stand der Technik absolut
entsprechen.  Gegenwdrtig zeigt ein Vergleich unserer Erzeugnisse mit dem
Weltstand, daB wir auf verschiedenen Gebieten noch stark aufholen miissen.
Ein Teil unserer Erzeugnisse entspricht nicht dem modernsten Stand der Technik.
Das ist die klare niichterne Einschdtzung, die notwendig ist, um die vor uns
stehenden Aufgaben in ihrem gesamten Umfang richtig zu erkennen,
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Die Aufgabe besteht darin, mit Hilfe der Pléne der neuen Technik auf allen
entscheidenden Gebieten. bis Ende 1957 das Weltniveau zu erreichen.

Die Leipziger Messe hat bereits einen deutlichen Umschwung im Schwer-
maschinenbau gezeigt; damit wurde bewiesen, daB wir durchaus fahig sind,
das Weltniveau bei allen unseren Erzeugnissen zu erringen. Fiir eine Reihe von
Arbeitsprozessen in der Schwerindustrie und Leichtindustrie wurden Maschinen
und Aggregate ausgestellt, die dem internationalen Leistungsniveau entsprechen.
Die Produktion weiterer moderner Erzeugnisse wurde inzwischen aufgenommen
oder vorbereitet,

Das alles reicht aber bei weitem noch nicht ays. Um unseren leitenden Mit-
aibeitern jetzt eine feste Orientierung auf die wichtigsten Aufgoben der For-
schung und Entwicklung, der wissenschoftlich-technischen Zusammenarbeit, der
Typisierung und Standardisierung, der Technologie, der Sperialisierung der
Produktion und die wichtigsten Aufgaben zur Verbesserung der Material-
verbrauchsnormen sowie MaBnahmen zur Verbesserung der wissenschaftlichen
Arbeit an den Hoch- und Fachschuien des Schwermaschinenboues zu geben,
haben wir erstmalig ouch fiir das Ministerium einen Plan der neuen Technik
ausgearbeitet. ' : ‘

Dieser Plan, der auf Grund von vielen Vorschlagen der Betriebe und Aus-
sprachen mit den Werktitigen einiger bedeutender Betriebe des Schwer-
maschinenbaues aufgestellt wurde, bildet die Grundlage fiir eine prézisere und
"umfassendere Aufgabenstellung in den einzelnen Industriezweigen und schafft
die Voraussetzungen, die Perspektiven fiir einen léngeren Zeitraum zu entwickeln.
Er erméglicht auBerdem eine straffere Kontrolle dieser Schwerpunktaufgaben als
in den vergangenen Jahren.

- Wos muB jetzt getan werden, um Erzeugnisse zu liefern, die erstklassige
Qualitét aufweisen und dem modernsten Stand der Technik entsprechen?

- 1. Die staatlichen Pléne fiir Forschung und Technik, fiir Musterbauten, fir die
- Aufnahme neuer Erzeugnisse in die Produktion sowie die Pléne der Standardi-
. sierung und Normung sind gewissenhaft in allen Punkten zu erfiillen.

. Das Ergebnis jedes Betriebes und jeder Hauptverwaltung wird danach be-
.- messen, ob und wie sie es verstanden haben, diese Aufgoben zu verwirklichen

und die meBbaren Ergebnisse eindeutig und klar am Ende des Jahres vorzulegen.
Ich habe daher festgelegt, daB eine hundertprozentige Planerfiillung nur dann
g anerkannt wird, wenn auch die Planteile Forschung und Technik restlos erfiillt

%
i
i

Denkeﬁ Sie daran, daB die Erfiillung dieser Planteile lhre Produktion der
ndchsten Jahre sichert! ~

. 2. Samtliche Erzeugnisse Ihres Betriebes sind standig mit der entsprechenden
Spitzenleistung auf dem Weltmarkt zu vergleichen.

Insbesondere gilt es, die Erzeugnisse in folgenden Richtungen zu verbessern:

~a) Verringerung der Leistungsgewichte durch Einsatz hochlegierter Stdhle,
Anwendung der Leichtbauweise und breiter Anwendung moderner SchweiB-
methoden. Verbesserung des Wirkungsgrades bei allen Antriebsaggregaten.

o - Q.
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b) Ablésung der bisherigen mechanischen Steuerung durch vollhydrauhsd\
optische und elektronische Steuerung.

c) Bessere und tbersichtlichere Anordnung der Bedienungs- und Wortungs
elemente,

d) Verbesserung der duBeren Aufmochung durch bessere Lacktechnik und ver
mehrte Anwendung der Oberflichenveredelung — ansprechendere &uBer,
Gestaltung.

e) SchlieBung der Sortimentsliicken.

3. Die'Qualitét unserer Erzeugnisse ist betréchtlich zu steigern. Die Betrieb
miissen es in Zukunft als ihre Ehre betrachten, die bisher bestehenden Garantie
fristen zu verldngern. Die Frist der zu gewdhrenden Garantie bildet ein
MaBstab fiir die Qualitdt der betreffenden Erzeugnisse und zeugt von de
Vertrauen, das Sie als Werkleiter in thr Erzeugnis setzen.

In Zukunft werden sich Lieferungen minderer Qualitéit nicht mehr beim End
verbraucher finanziell unglinstig auswirken, sondern beim Herstellerbetrieb.

Ich habe angewiesen, doB die Gewdhrleistungs- und Garantiefrist aller Zu
lieferer fiir komplette Anlagen erst mit dem Zeitpunkt der Inbetriebnahme de
Enderzeugnisses zu laufen begmnt : :

In diesem Zusammenhong ist die Gltekontrolle in unseren Betrieben, insbe .<
sondere auch die Endabnahme der Erzeugnisse erheblich korrekter durchzu-.
fihren, :

Ich bekomme monatlich eine umiangreiche Zusammenstellung iber Mﬁngel-i
rigen von Exportlieferung, die mit Qualittitsarbeit absolut nichts zu tun haben.:

Einige Beispiele: _
Bei den vom VEB Polysius Dessau gelieferten Zementmiihlen fiir die Sowjet-

union wurde bei der Montage festgestellt, daB die Gehéuseflansche nicht:
plangedreht sind. T

VEB Kranbau Eberswalde, Maschinoimport Moskau,
6 Portaldrehkrane ABUS 10 t.

Unvolisténdige elektrische Ausriistung. Greifer dreht sich nach Seilwechsel.
SchweiBkonstruktion zu schwach und wurde vom Kunden verstdrkt, Unzu- -
gdngliche Schmierstellen. Kabeltragtrommel orbeitet nicht gleichméBig:
Gegengewicht zu leicht, , .

Kreisschiene und Rollen des Drehteiles zu schwach.
VEB Gewebeausriistungsmaschinen, Karl-Marx-Stadt, : . i
KOVO Prag.
Leistung der Maschine’ liegt bei nur 60 Prozent der Soll-Leistung.
VEB Spinnereimaschinen, Karl-Marx-Stadt,
Metallimport Sofia; 1 komplette Wollwasch-Anlage.
1 Leistung der Maschine entspricht mengenmdBig nlcht dem Angebot.
(Zirka 20 Prozent weniger.)

VEB Radebeuler Maschinenfabrik, o
Kohlepapiermaschine. o k.

. ® o

Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP81-01043R002400120006-2 |




.

) ° 3 .
s : ) ! . ]

Declassifid in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP81-01043R002400120006-2

Die Heiz- und Kihlzylinder waren undicht, was besonders auf schlechte
SchweiBnéhte zuriickzufiihren ist. Das NachschweiBen muBite vom Kunden
vorgenommen werden. Die Dampfzufihrungskdpfe waren ebenfalls un-
dicht. Die dazu gehérige Reservemulde wurde in der gelieferten Aus-
fiihrung ols ungeeignet empfunden und durch eine andere ersetat.

VEB Wirkmoschinenbau Limbach,
KOVO Prag; Kettenwirkmaschine SK 54.
2 Maschinen verrostet angekommen.

-VEB Wema Engelsdorf-Leipzig,
Osterreich; Universal-Frasmaschine FU. |
Ringmutter am Vertikal-Fraskopf hat sich gelost.
Kegelrdder zerstért. Sémtliche Logerbuchsen gefressen.
Zohnrader und Wellen nicht gehértet und geschliffen. -

VEB Kaltverformungsmaschinenwerk Karl-Marx-Stadt,
Strojimport Prog; Gewindewalzmaschine GWE: 16.
Gleitbahn fiir Bar ist nach vierwdchiger Betriebsdauer ausgelaufen.
Moterialzufiihrung ist ungeniigend, da im Verhdltnis zu der Umdrehung
der Zufithrungsarm zu kurze Zeit verhdlt, um das Werkstiick (ibergleiten
2u konnen. Dadurch werden nicht alle Hilbe ousgenutzt.
Pleuellager hat nach vier Wochen: schon ca. 3 mm Spiel.

VEB GroBidrehmaschinenbau ,8. Mai" Karl-Marx-Stadt,
Westdeutschland; Drehmaschine DLZ 800/, ‘
Falsches Drehzahlschild. Funktionsfehler an der Kiihlpumpe (Werkprobe-
lauf unterblieb). Kiihiwasserrinne ohne Ablauf. Leistungs- und Schild-
angaben des Elektromotors nicht zutreffend.

VEB GroBdrehmaschinenbau ,8. Mai“ Karl-Marx-Stadt,
Schweiz; Leit- und Zugspindel-Drehmaschine DLZ 1000 Y 4000/I1.
Kupplungswelle gefressen. Montage des Spindelstocks duBerst unseriés,
unsauber und mangelhaft. Schrauben, Ullécher und Olleitungen weisen
noch Spane auf. Kupplungslager heiB gelaufen, 2 Lager zerstért,
Kupplungswelle muB oufgechromt werden.

VEB Blema Aue,
Westdeutschland; Abkantmaschine KVAG 2500 X 5.
Neuheit der Maschine wird angezweifelt. Alle blanken Teile verrostet.
Biegewange hat Scharten. Schlechter Zahneingriff. Einseitiger Zahn-
E flankenverschleiB. Kerben an den Zéhnen. Schutzvorrichtungen schiecht
Eg verarbeitet. Anstrich blattert ab. Elektrische Kontakte verschmort.
Leistung der Maschine geniigt nicht.
- Maschineniibernahme wird verweigert.
VEB Wema Zeulenrodq,
England; Blechschere BM 25.
Ausfuhrung, Aufbau, Finisch schlecht.
Schnittleistung nur 24 mm, Messerspalt zu groB (4 mm), fehlerhafter
Riickzugsbolzen, fehlerhafte Druckstelze.

So, liebe Genossen und Kollegen, kénnen wir unseren Export nicht ausweiten,
's0 schddigt jeder Betrieb, der solche Lieferungen zuldBt, das Ansehen unserer
‘Republik. Ich werde kiinftig jedem Werkleiter persénlich diese Beanstandungen

. | | | Q:
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zuschicken und fordern, daB er diese Beispiele der Belegschaft bekanntgibt u
sich auBerdem im klaren ist iiber die finanziellen Auswirkungen dieser fehl;
haften Lieferungen fiir seinen Betrieb.

4. Fiir die wichtigsten Industriezweige werden weitere Institute errichtet, die
den Stand der Technik im WeltmaBstab auf ihrem speziellen Fachgebiet stind
studieren. Sie haben die Aufgabe, den Industriezweigen die grundlegenden
Erkenntnisse zu vermitteln und eigene Vorstellungen (iber die Verbesserung der
Erzeugnisse darzulegen.

Dariiber hinaus schlage ich Ihnen vor, mit den entsprechenden Fad1$chul
und Instituten an den Hoch- und Fachschulen Vertrige iiber gegenseitige Hilfe
und Unterstiitzung abzuschlieBen. :

Gegenwdrtig sind im Bereich des Ministeriums fiir Schwermaschinenbau etw

12000 Fachschulkader — das sind auf 1000 Produktionsarbeiter etwa 43 —

tatig. Diesen 12000 Fachschulkadern stehen 990 hochschulausgebildete Kréfte. =

gegeniiber — das sind auf 1000 Produktionsarbeiter etwa 4 Hochschulkader. Im

: Gesamtdurchschnitt des Ministeriums kommen auf jeden Betrieb — einschlieBlich

K Konstruktionsbiiros — etwa 2,5 hochschulausgebildete Kader. Das ist absolut

‘ unzuldnglich. Diese Loge erschwert die wissenschaftliche Leitung und Entwick-
lung der Produktion.

‘ Das Ziel besteht darin, daB bis 1960 auf 1000 Produktionsarbeiter etwa 100
1 hoch- baw. fachschulausgebildete Krifte entfallen,

Im Bereich des Ministeriums fiir Schwermaschinenbau der Sowjetunion kommen
gegenwdrtig aut 1000 Produktionsarbeiter fast 250 ingenieur-technische Kréfte.

Die verstérkte Ausbildung und der verstirkte Einsatz hochqualifizierter inge-
nieur-technischer Kader wird auch durch die Anwendung der Atomtechnik er- i
forderlich., Auf diesem Gebiet werden héchste Forschungsintensitit, hohe An-
forderungen an Gerét und Material und ein ungestiimes Entwicklungstempo
verlangt. :

Die Nachrichten aus aller Welt, insbesondere aus der Sowjetunion, lassen
erkennen, daB sich mit Hilfe radioaktiver Stoffe in fast allen Industriezweigen
sprunghafte Entwicklungsperspektiven ergeben.

Es ist notwendig, daB die Strémungsvorgénge fiir Dampf, Wasser und Gas
mit markierten Atomen erforscht werden. Auf dem Gebiet des Textiimaschinen-
baues miissen unsere Gewebedruckmaschinen mit MeB- und Regelgeréten fiir
die Scharfe der Farbkonturen ausgeriistet sein.

Das gleiche gilt fir das Abtasten der Faservliese an Spinnereimaschinen,
Band- und. Folienwalzwerke fiir die Metallurgie miissen mit Geréiten fur die
Dickenmessung und Geschwindigkeitsregelung ausgeriistet sein. :

Dariiber hinaus brauchen wir Gerdte zur VerschleiBmessung bei Gleitlagern,
Zahnflanken und ollen rotierenden Teilen. .

Auf dem Gebiet der Kabelherstellung werden MeBgerite fiir Foliendicken,
Lackauftrag und Wandstdrkenbestimmung in Zukunft zur normalen Ausriistung
der Maschinen gehoren. :

Unsere polygrafischen Maschinen werden nur dann weltmarktfahig werden,
wenn sie mit Gerdten ausgestattet sind, die die Stirke der Papierbahnen, die

N ®
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Beschichtung von laufenden Papieren und die Dickenmessung fiir den Farb-
auftrag ermdglichen. ;

Auf dem Gebiet der Werkstoffpriifung benotigen wir Grobstrukturgerdte auf
der Basis' Kobalt, lridium oder Caesium, die eine einfachere und schnellere
Priifung von Werkstoffen oder ganzer Bauteile als bisher gestattet.

Es ist deshalb unerlaBlich, doB sich jeder von uns fortlaufend iiber die An-
wendungsmaglichkeiten der Nutzung der Atomkraft und iber die Einsatzmaglich-
keiten von Isotopen unterrichtet.

Unsere Konstrukteure und Entwickler stehen vor der Aufgabe, ihre Kenntnisse
1u erweitern, um mit Sicherheit die konstruktiven Méglichkeiten fir die Anwen-
dung markierter Atome zu erkennen,

Jeder Werkleiter muB sich mit der Anwendung der radioaktiven Isotope in
seinem Betrieb befassen und. iiberpriifen, in welchem Umfang und bei welchen
Prozessen die Steuerung und Kontrolle der Produktion durch Isotope méglich ist.

Wenn man bedenkt, daB z.Z. in der Sowjetunion Versuche laufen, eine Er-
héhung der Festigkeit von Werkstiicken durch Bestrahlung mit Kernteilchen zu’er-
reichen, so kann man abschitzen, welche Perspektiven aus diesen Verfahren sich
noch ergeben.

Ich habe dem Amt fiir Kernforschung und Kerntechnik bereits eine Aufstellung
iber 20 Aufgaben iibergeben, deren Lssung mit Hilfe radioaktiver Stoffe in den
Industriezweigen des Schwermaschinenbaues vordringlich ist.

Um ohne langes Zégern auf vielen Gebieten mit Hilfe der Kerntechnik den
‘Anfang 2ur Entwicklung fortschrittlicher Arbeitsverfahren zu machen, ist es er-
“forderlich, daB das Amt fiir Kernforschung und Kerntechnik eine umfassende
- Aufklrung iber di: Einsatz- und Anwendungsmaglichkeiten der bereits vor-
_handenen lonisationskammern und Zahlrohre fir den industriellen Einsatz
. organisiert. ‘

¢ Wir haben in unserer Deutschen Demokratischen Republik bis Ende des Jahres
1 1956 den ersten Atommeiler und das erste Zyklotron zur Verfligung, so daB die
t'von mir genannten Aufgaben Keine Aufgaben fiir die fernere Zukunft sind,
{'sondern unmittelbar in Angriff genommen werden miissen,

¢ Es ist weiter bekannt, daB in unserer Republik die Vorbereitungen zum Bau
elnes Atom-Kraftwerkes getroffen werden. Wir missen uns doher auch mit
| dieser Frage intensiv beschéftigen und die Voraussetzungen zur Lieferung der

" erforderlichen Teile, Aggregate und Anlagen schaffen.

- Eine weitere zentrale Aufgabe steht auch mit dem weiteren Auf- und Ausbau
unserer Flugzeugindustrie.

'~ Der Schwermaschinenbau muB die erforderlichen Produktionsmittel schaffen.
Er muB bereits bel der Konstruktion die besonderen Bedingungen des Flugzeug-
baues beriicksichtigen. Besonders hohe Anforderungen werden dabei an den

Werkzeugmosdminenbau, die elektrotechnische Industrie und an den Energie-
und Kraftmaschinenbau gestellt. o
Es ist erforderlich, daB sich die Konstrukteure, Technologen, Hoch- und Fach-
ulen, Institute und die Betriebe des Schwermaschinenbaues mit diesen Fragen

sschiftigen, stindig das Neueste studieren und sich auf diese Aufgabe ein-

ellen.
@ S @ w
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Die Deutsche Demokratische Republik steht an einem neuen bedeutsame
Abschnitt ihrer Entwicklung. Die Periode des allgemeinen Aufbaues i
beendet und die Periode der Technik muB einsetzen.

Die groBen Aufgaben des 2, Fiinfjahrplanes bieten jedem Techniker, Ingenieul
Wissenschaftler und Arbeiter die sichere Gewdhr fiir ihre individuelle Entwicklun
und jedem einzelnen eine sichere Existenz und Zukunft.

Diese solide, sich stdndig aufwdrtsentwickelnde Perspektive kann nicht ©
genug mit der Entwicklung in Westdeutschiand verglichen werden. Dort gebe
nach wie vor die Profitinteressen der Monopnlkapitalisten der Industrie un
wirtschaftlichen Entwicklung das Geprige. Dort arbeitet man nicht nach eine
Plan, der die Lebensinteressen der Bevélkerung und die stindige Erhdhung de
Lebensstandards sichert. Dort 168t man sich blenden von den augenblicklichen,
Auswirkungen der Hochkonjunktur. Es gibt auch bei uns Menschen, die die Ent
wicklung in Westdeutschland nicht richtig einschéitzen und sehr kurzsichti
handeln, wenn sie aus diesen oder jenen Erwéigungen heraus unsere Republi
verlassen und ihre Arbeitskraft den kapitalistischen Machthabern im Westen A1)

Verfiigung stellen.

Man muB sagen, das ist mehr als kurzsichtig, und es gibt nicht wenige Félle,
wo man schon nach kurzer Zeit den getanenen Schritt bitter bereut. :

Wir kénnen allen Maschinenbauern, die unsere Republik verlassen haben, nur *
zurufen, kommt zuriick und arbeitet mit an der Lésung der interessanten und
groBartigen Aufgaben unseres 2. Finfjahrplanes. :

Es hat in ganz Deutschland noch nie eine solche Perspektive gegeben, wie.
gerade die im 2. Fiinfjohrplan vor uns stehende.

Unsere Maschinenbauer werden im 2. Fiinfiahrplan den Maschinenbauern -
Westdeutschlands noch nachdriicklicher beweisen, daB der Deutschen Demo- '
kratischen Republik und dem Soziolismus die Zukunft gehort,

Bereits das 25. Plenum des Zentralkomitees der Sozialistischen Einheitspartei
Deutschlands hat in seinem BeschluB alle Betriebe aufgefordert, Pldne der neuen |
Technik auszuarbeiten, die die Erreichung des Weltstandes der Technik bei allen
unseren Erzeugnissen und ein wesentlich hoheres Niveau der Fertigungstechnik

zum Ziel haben.

in den Planen der neuen Technik, die den Beratungen der 2. ékonomischen
Konferenzen zu Grunde liegen, widerspiegeln sich die Gedanken, die Vor-
stellungen und der Wille von vielen tausenden Werktdtigen aus den Betrieben,
den technischen und den Konstruktionsbiiros des Maschinenbaues. \

Das ist eine gewaltige Kraft, die sich zur Durchsetzung des technischen Fort-
schrittes entwickelt hat.

Die Pléne der neuen Technik haben eine kritische Emsd\otzung der Loge im
eigenen Betrieb zum Ausgangspunkt.

Es muB Klarheit Gber solche Fragen geschaffen werden:

Wie sind die Erzeugnisse des Betriebes im Verhdltnis zu gleichgearteten Er-
zeugnissen des Auslandes einzuschatzen?

Welche Details der Erzeugnisse missen weiterentwickelt werden und welche
Forderungen sind dabei zu stellen?

% @ @
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" 'Durch welche MaBnahmen laBt snch die Leistungsfahigkeit der Maschinen und
Geréte erhohen?

Welche Erzeugnisse miissen aus dem Produktionsprogromm verschwinden‘ und
durch Neuentwicklungen ersetzt werden?

Welchen Forderungen miissen die Neuentwicklungen entsprechen?

Wie kann die Bedienung vereinfacht werden?

Welche MaBnohmen sind notwendig, um den hdchstméglichen Stand der
Qualitét zu garantieren?

Wie kénnen die im Schwermaschinenbau herzustellenden Produktionsmittel fiir
andere Industrien umfassend und zweckm@Big automatisiert werden?

Die Hauptorientierung, die sich aus allen diesen Fragen ergibt, ist:

Die maximale Steigerung der Leistung der Maschinen und Geriite bei stindig
relotiv sinkendem materiellem Aufwand fiir ihre Erzeugung zu erreichen.

Die betrieblichen Plane der neuen Technik wéren unvollkommen, wiirden sie
sich nur mit den Aufgoben der Modernisierung der eigenen Erzeugnisse be-
schaftigen. ‘

Er muB auch Klorheit iiber die Fragen schaffen, die die Organisation des
Produktionsablaufes im eigenen Betrieb betreffen. Dabei stehen solche Aufgaben
im Vordergrund, deren Lésung insgesamt die Einfiihrung einer modernen Tech-
nologie bedeutet.

In diesem Zusammenhange werden die MaBnahmen festgelegt:

Wie kénnen die dem Betrieb zur Verflgung gestellten Investitionsmittel und
Kredite so angelegt werden, daB sie sich unmittelbar und zum hdchstmdglichen
Grad produktivitétssteigernd ouswirken?

Welche Arbeitsgénge konnen durch die verstirkte Anwendung von Vorrich-
tungen schneller und mit groBerer Genauigkeit verrichtet werden?

Welche MaBnahmen sind notwendig, um die Selbstkosten zu senken?

Welche Auswirkungen ergeben sich durch die Veréinderung und Verbesserung
der technologischen Prozesse auf die Normenarbeit?

Welche Produktionsprozesse kdnnen nutzbringend mechaonisiert oder gar auto-
matisiert werden?

Wo ist die Umstellung von der Werkstattfertigung auf die Nestfertigung er-
. forderlich?

Durch weliche MaBnahmen kann der innerbetriebliche Transport verringert und
verbessert werden?

Was ist notwendig, um die MeB- und Prufmoglnchkeﬂen im Interesse der
‘Hebung der Quchtot 2u verbessern?

Das sind nur einige aus einer Fiille von Fragen.
Die Hauptorientierung, die sich aus der Beantwortung dieser Fragen ergibt, ist:

. Durch rationellste Fertigung zu’ hochstmoglicher Steigerung der Produktivitat
“und Rentabilitdt bei gleichzeitiger Entlastung der menschlichen Arbeitskraft zu
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Die betrieblichen Pldne der neuen Technik sind dazu die breite und solide
Grundlage, die den schnellen Aufschwung garantieren, weil an ihrer Gestaltung
an ihrer Durchfilhrung und on ihren schlieBlichen Erfolgen die Massen der Werk
tatigen den entscheidenden Anteil haben.

Ich habe mir u.a. den Plan der neuen Technik des VEB Schwermaschinenba
»Henry Pels" Erfurt angesehen.

Dieser Plan ist eine gute Grundlage fiir die Verbesserung der Arbeit un
Erreichung der Ziele, wie sie uns die Direktive der 3. Parteikonferenz stellt.

Es ist allerdings notwendig, und das gilt fiir alle Betriebe, jetzt ein straffe
Kontrollsystem im Betrieb zu organisieren, damit die festgelegten Termine exa
eingehalten und die MaBnahmen Wirklichkeit werden.

Weshalb fiihre ich diesen Plan des VEB ,Henry Pels" Erfurt an?

Einmal deshalb, wie ich schon sagte, weii er eine gute Grundlage fiir di
weitere Arbeit des Betriebes darstellt. Zum anderen aber auch deshalb, we
der diesem Plan beigelegte EntschlieBungsentwurf fiir die 2. Ukonomisch
Konferenz des Betriebes bei einer Steigerung der Produktion ouf 241 Prozen
nur eine Steigerung der Arbeitsproduktivitdt auf 150 Prozent vorsieht, ‘

Dieses Ziel fiir die Steigerung der Arbeitsproduktivitat ist vollig ungenugend E
denn o

1. hat der Betrieb alle Mdglichkeiten, den Grad der Technisierung wesentlidlﬂ_;}
zu erhohen;

2. ist ihm bekannt, daB der Schwermaschinenbau die Produktivitdt auf
mindestens 170 Prozent steigern muB} und :

3. wiirde er die Arbeitskrifte, die bei dieser Relation notwendig wéren, an-
deren Zweigen unserer Volkswirtschaft entziehen, die auf Arbeitskréifte- :
zufiihrung angewiesen sind, ganz abgesehen .on anderen Fakten, dle
sich daraus ergeben.

Dieses Beispiel beweist deutlich die alte Praxis der bloBen, quantitativen
Ausweitung der Produktion. Wir brauchen zur Einleitung einer industriellen Um.
walzung eine héhere Qualitdt in unserer Arbeit, die sich eben durch Einfiihrung -
der neuen Technik in Konstruktion und Fertigung und Einsparung von Arbeits-
kraften ausdriicken muB.

Entsprechend einer Beratung im Kollegium des Ministeriums wurde in Ergén-
zung der bereits festgelegten Aufgaben folgendes beschlossen:

1. Der Plan der neuen Technik des Ministeriums fiir Schwermaschinenbau
wurde bestdtigt und der Stellvertreter des Ministers, Genosse Grosse, mit
der Konticlle und Weiterentwicklung des Planes beauftragt.

2. Die von den Betrieben ausgearbeiteten Pldne der neuen Technik sind nach
Eingang jeweils in einer maximalen Frist von 3 Wochen durch die zu-
standige Hauptverwaltung zu bestétigen.

3. Die Gesamtbearbeitungszeit fiir Verbesserungsvorschidge darf in der Regel
4 Wochen und die Priifdauer 14 Tage nicht iberschreiten. Im Jahre 1956
muB der volkswirtschaftliche Nutzen aus Verbesserungsvorschidgen gegen-
iber 1955 um mindestens 25 Prozent gesteigert werden.
Verantwortlich: Alle HV-lLeiter,

38 . .
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4. Bis zum 31, 5. 1956 ist eine Beratung mit zirka 20 Betricben durchzufiihren
und eine verbindliche Ordnung fiir

a) die Durchfiihrung von Musterbauten und

b) die Aufnahme neuer Erzeugnisse in die Produktion auszuarbeiten.
Verantwortlich: Genosse Seidel.

Kontrolle: Genosse Grosse.

V. Produktivitiit und Rentabilitgt,

Die Aufgabenstellung der Direktive, die Produktivitat im zweiten Finfjahrplan
auf 170 Prozent zu steigern, ist bei realer Einschdtzung unserer Maglichkeiten
absolut richtig und entspricht dem Entwicklungstempo, das wir in den néchsten
fiinf Johren ansetzen missen, um unsere Positionen weiter zu festigen.

Der erste Finfiohrplan sah eine Steigerung der Arbeitsproduktiﬁtdt im Ma.-
! schinenbou auf 183 Prozent vor., Tatséchlich wurden jedoch nur 148,7 Prozent
, (Produktionsarbeiter) erreicht.

Im Durchschnitt der Jahre 195455 haben wir sogar nur eine Steigerung von
4,5 Prozent erzielt,

Der ganze Ernst einer solchen Entwicklung ist offenbar einem Teil unserer
Wirtschaftsfunktiondre nicht klar. Jeder weifl es und jeder spricht davon, daB
nach Lenin die Steigerung der Arbeitsproduktivitit in letzter Instanz das Aus- B
schlaggebende fiir den Sieg der neuen Gesellschaftsordnung ist.

. Trotzdem wurde von den Betrieben ein derartig niedriger Planvorschlag vor-
" gelegt, daB wir 1956 nur eine Steigerung von zirka 7 Prozent erreicht hdtten.

» Das Ergebnis einer solchen Haltung bedeutet nichts anderes als die Negierung
. der Forderungen objektiver skonomischer Gesetze,

Hinzu kommt, daB viele Werkleiter dem okonomischen Gesetz des schnelleren
I Wachstums der Arbeitsproduktivitat gegeniiber dem Durchschnittslohn nicht
«. geniigend Beachtung beigemessen und besonders in der zweiten Halfte des
i 'vergangenen Jahres eine fiir die gesamte Volkswirtschaft absolut schadliche Ent.
¥ wicklung zugelassen haben.

Das trifft besonders auf die Betriebe der Hauptverwaltungen Ausriistungen
r Metallurgie und Schwermaschinenbau sowie Forderanlagen- und Stahlbau
u; weiterhin auf die Betriebe des Textilmaschinenbaues, die Betriebe des poly-
rafischen Maschineribaues und des Werkzeugmaschinenbaues.

Der Ministerprasident, Genosse Grotewohl, hat quf der Parteikonferenz noch-
iols erkldrt:

«Die Gesellschaft kann nicht mehr verbrauchen, als sie erarbeitet."
liese wichtige Feststellung muB tief in das BewuBtsein aller Schwermaschinen-
puer dringen, ‘

Jeder HV- und Werkleiter muB endlich solche MaBnahmen festlegen und
urchfiihren, mit denen er die Einhaltung der bei uns wirkenden objektiven
konomischen Gesetze gewdhrleistet.

Die bedeutendsten Reserven fiir die Steigerung der Arbeitsproduktivitdt be-
tehen in der Verbesserung der Technologie, _"‘

® @ »
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Hier haben wir offensichtlich — wie bereits Genosse Walter Ulbricht in seine
Referat auf der 3. Parteikonferenz feststelite — eines unserer schwéchsten Glies
in der Organisation der Schwermaschinenbaubetriebe.

Es ist notwendig, sofort mit aller Energie die besten Krdfte jedes Betriebes o
diese Frage zu konzentrieren; denn hier muB der Kampf zwischen Neuem u
Altem mit besonderer Schéirfe gefilhrt werden, weil sich das Alte sehr zghe
der Organisation unserer Betriebe behauptet.

AnlaBlich der Leipziger Messe sahen wir eine groBe Zahl guter und au
gezeichneter Konstruktionen. Wenn man jedoch die Betriebe kennt, in den
diese Maschinen hergestellt werden, dann féllt der klaffende Widerspru
zwischen dem. technischem Niveau der Erzeugnisse und dem niedrigen Stand
der Produktionstechnik besonders auf. : : '

Viele Werkleiter und Hauptverwaltungsleiter gehen an diesem Zustan
geradezu fahrldssig vorbei, :

Sie vergessen iiber den Alltogssorgep das Morgen,

Nicht wenige Werkleiter und Ingenieure sehen der Einfiihrung der neuen
Technik zu ruhig, einige sogar gleichgiiltig, entgegen, weil sie nur die hohe:
Qualifikation unserer Facharbeiter ausnutzen und sich keine Gedanken {iber die:
Technologie in ihren Betrieben, iiber neue, moderne Einrichtungen und die Ver-
besserung der Produktionstechnik iberhaupt machen. Zu dieser Einschétzung
kam auch die sowjetische Delegation unter Leitung des Stellvertreters des Vor- 4
sitzenden des Ministerrates der UdSSR, Genossen Malischew. o

Was muB jetzt getan werden, um diesen Zustand zu beseitigen und auch das
Niveau unserer Fertigungstechnik bis Ende 1957 auf den entscheidendsten Ge- -
bieten aut den Weltstand zu bringen? '

1. Jeder Betrieb muB, wie bereits erwdhnt, bis spétestens Ende 1956 einen. '
Perspektivplan haben. Auf Grund der Ergebnisse der internationalen Abstim-
mung, der Auswertung der Okonomiken der Industriezweige und der Pléne der -
neuen Technik werden fiir jeden Betrieb die Perspektive seiner Produktions-
entwicklung, der Spezialisierung und der Kooperation sowie der Investitionen !
festgelegt. :

Diese Dokumente werden den Betrieben helfen, durchgreifende Verbesse- °
rungen zu planen und einzufiihren, wodurch gewaltige Reserven fiir die Steige-
rung der Arbeitsproduktivitit nutzbar gemacht werden kénnen, :

Ich fordere alle Werkleiter auf, die Ausarbeitung dieser Perspektivpléne sofort ’
2u beginnen und sie von der zustindigen Hauptverwaltung bestétigen zu lossen. -

2. Vor wenigen Wochen wurde in Karl-Marx-Stadt das Institut fir Techno-
logie und Organisation des Ministeriums fiir Schwermaschinenboy gegriindet.
Dieses Institut gewinnt im ProzeB der industriellen Umwdlzung, die im zweiten
Finfjahrplan beginnt, groBe Bedeutung. ‘

Das Institut hat die fortgeschrittensten Erkenntnisse auf dem Gebiet der
Technologie und Organisation im WeltmaBstab stdndig zu studieren und den .
Betrieben zu vermitteln.

Wir erwarten von diesem neu gebildeten Institut, daB es kompromiBilos den
Kampf gegen das Alte aufnimmt und daB die Arbeitsgruppen des Instituts
Anleitung fir die technischen und wirtschaftlichen Kader in den Betrieben geben,

0 . .
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kiaren sein, daf} zwar dem Institut bei der

Wir mussen uns jedoch dariiber iiw &

Schaffung moderner Technologien eine pedeutende Rolle z

ohne eigene schopferische Arbeit der leitenden
den Betrieben das Ziel nicht erreicht wird.

ukommt, daB jedoch
Krafte und der Werktdtigen in

3, Dem Schwermaschinenbau stehen im zweiten Finfjohrplan bedeutende

Investitionsmittel zur Verfiigung. Es kommt darauf an, daB mit diesen Mitteln
nicht einfach die alten Ausristungen rekonstruiert, sondern doB eine neue,
hohere Qualitdt der Produktionstechnik geschaffen wird. Die neuen Maschinen
diirfen nicht nur dem Baujohr noch neu sein, sondern missen vor allem ihrem
technischen Niveau nach das Modernste darstellen, wos Wissenschaft und Technik
bieten konnen.

Der Bauanteil der Investitionen ist wesentlich zu senken. Uber das technische
Niveau unserer Produktion entscheiden nicht die GroBe, Hohe und Anzahl der
Hallen, sondern die Ausristungen. Was wir brauchen, sind modernste Ver-
fahren und Maschinen, mit denen wir die Produktion je m? Produktionsflache
wesentlich erhdhen konnen.

 Zur Zeit ist die Ausnutzung der Produktionsflchen in den einzelnen Industrie-
1weigen sehr unterschiedlich. '

o m Werkzeugmaschinenbau stehen 1. B. pro Ausristungseinheit 51 m* Produk-,

| tionsflathe zur Verfiigung, im Turbinenbau 80 m?, im metallurgischen Maschinen-

~.bou 95 m%.

" In Betrieben, die Maschinen fiir die Lebensmittelindustrie herstellen, entfallen

. ouf eine Ausriistung sogor 120 m? Produktionsfldche.

Diese Zahlen zeigen, daB die im ersten Funfjahrplan zur Verfiigung gestellten

. Investitionen nicht immer sinn- und zweckvoll angewandt wurden.

§ Die vorhandenen Produktionsflachen werden bei weitem nicht rationell aus-
e genutzt. ,

% Den im relativ guten Zustand befindlichen Gebauden steht gegenwdrtig ein
E nicht nur physisch, sondern auch moralisch weitgehend verschlissener Maschinen-
\. park gegeniiber.

21 Im ersten Finfjohrplan wurde die Mechanisierung und Automatisierung nur
nzulénglich beachtet. Im gesamten Schwermaschinenbau bestehen noch keine
ertigungsstrofien auf der Grundlage fortgeschrittener GieBerei-Methoden.

Erst jetat wird eine FormmaskenstraBe im Nahmaschinenbau Wittenberge

Jufgebout.

" In den GieBereien besteht ein solcher Zustand, daB in den USA 50 t GuB,
n England 25 t und in ltalien 19,2 t pro GieBereiarbeiter ausgebracht werden.
n der Deutschen Demokratischen Republik sind es nur 13,5 t

im zweiten Finfjahrplan werden wir die Investitionen so einsetzen, daB bis
jum Jahre 1960 etwa 50 Prozent aller Werkzeugmaschinen im Schwermaschinen-

u ein Alter bis zu 5 Jahren aufweisen.

Das bedeutet den Ersatz und die Neubeschaffung von iiber 40 000 Werkzeug-
maschinen.

Mit Hilfe dieser Investitionen muB der Mechanisierungsgrad der Schwer-

aschinenbaubetriebe auBerordentlich rasch erhdht werden.

® "
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Das betrifft vor allem die serienproduzierenden Fertigungszweige, wie d
Werkzeugmaschinenbau, den Textil- und polygrafischen Maschinenbau, - d
Dieselmotorenbau, die Kiihischrankproduktion, die Néhmaschinenfertigung, die
Kabelfertigung und die Produktion technischer Keramik.

Im Plan der neuen Technik des Ministeriums fiir Schwermaschinenbau haben
wir die in diesem Jahr vorrangig durchzufiihrenden Mechanisierungsvorhaben
festgelegt,

Ich verpflichte jeden Hauptverwaltungs- und Werkleiter, die in dlesem Plun
ausgewiesenen Vorhaben diszipliniert durchzufihren.

Fir die restlose Erfillung dieser MaBnohmen und die Realisierung des
projektierten dkonomischen Nutzens ist jeder Werkleiter voll verantwortlich.

4. Die Verbesserung der Technologie kann jedoch nicht nur mit Hllfe umfang-
reicher Investitionsmittel erfolgen.

Wir haben weder genug Mittel noch genug Produktionsméglichkeiten, um alle
Maschinen kurzzeitig zu ersetzen. Die von der Regierung beschlossenen Anord- |
nungen Uber die erhohten Rechte der Werkleiter und die bedeutend erwel- -
terten Kreditierungsmoglichkeiten miissen verstiirkt ausgenutzt werden, dle vor- :
handenen Anlogen in weitem Umfange zu modernisieren, :

Die Produktivitét der in den Betrieben vorhandenen Werkzeug- und Spezial-
maschinen kann wesentlich erhoht und die Arbeit der Werktitigen erleichtert .
werden, wenn man die vorhandenen Maschinen mit leistungsfahigeren -
Motoren und mit verbesserten Vorrichtungen versieht. ’ R

In der Ersten Walzlagerfabrik in Moskau hat man z.B. die vor 20 Jahren
aufgestellten Drehhalbautomaten so verbessert, da die Maschinen fiir Schnell-
arbeitsmethoden eingesetzt werden kdnnen.

Dadurch wurde eine Leistungssteigerung von 25 Prozent erzielt und der Aus-
schul wesentlich gesenkt,

In einem anderen Moskauer Betrieb, dem Bremsenwerk, hat man auf diese
Weise die Leistungstdhigkeit der alten Revolver-, Fras- und Drehmaschinen um
18 bis 20 Prozent verbessert.

Derartige Modernisierungsmafinahmen werden in unseren Betrieben in noch
viel zu geringem Umfange durchgefﬁhrt.

Dabei ist zu erinnern an das passive Verhalten vieler Werkleiter z, B. bei der
Anwendung von Hydrokopiereinrichtungen.

In diesem Jaohr haben wir erstmalig im Investitionsplan 22,2 Muo DM fir
Vorrichtungen und Werkzeuge zur Verfiigung gestellt.

Es ist jedoch unmdglich, sémtliche neu einzusetzenden Vorrichtungen aus
Investitionen zu finanzieren. -

Viele Werkleiter scheuen sich offenbar noch, Kredite in Anspruch zu nehmen,
die aus den Einsparungen zuriickgezahlt werden missen. - .

In den Plénen der neuen Technik der Betriebe muB auf jeden Fall ein Pro-
gramm zur Modernisierung der vorhandenen Anlagen und Einrichtungen ent-
halten sein.

Das Institut fiir Organisation und Technologie hat fir alle Betriebe Richtlinien
zu erarbeiten, die die Wege und Mdglichkeiten aufzeigen, wie die vorhandenen
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Produktionsmittel zur Leistungssteigerung umgebaut bzw. verdndert werden . —
kénnen. : ’ e

Verantwortlich: Genosse Grosse.
Termin: 30.7.1956,

5. Bei der Verbesserung der Technologie, der Erhohung der Rentabilitat, der
Einsparung von Material und der Verbesserung der Qualitdt ist die breite An-
\ wendung moderner, sd1weil3ted1’nischer Verfahren von hervorragender Bedeutung.

Wenn man bedenkt, daB in unseren Stahlbaubetrieben noch zirka 80 Prozent
~aller Konstruktionen durch Nietverbindung hergestelit werden, so wird jedem,
der nur einigermaBen etwas von der Sache versteht, klar, welche Méglichkeiten
allein in diesem Industriezweig bestehen. ' ‘

Viel zu wenig wird von der Maglichkeit Gebrauch gemacht, GroBguBstiicke in
kombinierter Bauweise Stahl — StahlguB mit Hilfe der SchweiBung auszufihren.-

Es kénnen damit viele Schwierigkeiten gieBtechnischer Art und auch bei der
Bearbeitung von groBen GuBstiicken beseitigt werden.

" Die von der schweiBtechnischen Delegation in der SU gesammelten Erfah-
rungen lassen erkennen, daB bereits mit verhdltnismaBig einfachen SchweiB-
geriten der halbautomatischen UP-SchweiBung wesentliche Leistungssteigerungen
des SchweiBbetriebes erreicht werden. ’ ’

Fir diejenigen Betriebe, bei denen die SchweiBtechnik eine besondere Rolle
spielt, wie z.B. Henry Pels in Erfurt, Thalmannwerk, Dimitroff-Werk, Karl-Lieb-
knecht-Werk, allen Betrieben der HV Férderanlagen- und Stahlbau, Werften,
Kesselbaubetrieben usw. ist ein spezieller Plan zur Einfihrung halb- und voll-
automatischer SchweiBverfahren auszuarbeiten und die erforderlichen Mittel
wweckgebunden auszuweisen. :

Dabei ist folgende Orientierung zu geben:

Bis Ende des zweiten Fiinfjahrplanes sind mindestens 70 Prozent des gesamten
Umfanges der SchweiBarbeiten im Schiffbau und 50 Prozent im Maschinenbau
durch hochproduktive halb- und vollautomatische Verfahren zu bearbeiten.

Die einzelnen Etappen sind in den Pldnen festzulegen, wobei der groBte Teil
der Umstellung 1957/58 zu erfolgen hat.

Verantwortiich: Alle Hauptverwaltungsleiter.
Bei der Einfihrung der automatischen SchweiBung ist wie folgt vorzugehen:

a. Sofortige Umstellung aller StumpfstoB- und KehInahtschweiBungen, sofern
~ sie. waagerecht bzw. in Wannenlage geschweiBt werden, von der Handschwei-
. Bung auf die automatische oder halbautomatische SchweiBung.

b. Einfihrung der halbautomatischen SchweiBung fiir alle Ndhte, die durch - !
| geeignete Vorrichtungen in die waagerechte bzw. in Wannenlage gebracht
.. werden konnen,

(Hierzu sind zahlireiche UP-SchweiBgerate erforderlich.

;  Es zeugt aber von einer Unterschétzung der modernen SchweiBverfahren, wenn
. bis zum 27. April erst 88 Gerdte bestellt waren.) o

o ° .
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c. Sofortiger Einsatz der vorhandenen Vollautomaten: Wie SchweiBtrak
SchlackenschweiBgerdte und Einzweck-Automaten fir lange Néhte, Dickble
StahlguBteile, Flanschen usw. Uberpriifung weiterer Anwendungsméglichke
des-vollautomatischen SchweiBens durch das ZIS bis Ende Juli 1956.

d. Halbzeuge und Teile, die in einer Hauptverwaltung in den versd1iedenﬁ:‘
Betrieben immer wieder anfallen, sind in jeweils einem Werk mit Spezial

SchweiBvorrichtungen zu organisieren.

Die Vorbereitungen dazu sind im Stahlbau bereits begonnen worden. Dl
beauftragten Kollegen entwickeln eine gute Initiative. -

Die Anwendung der WiderstandsschweiBung ist zur Zeit vollig unzureichen
Fir die Serienfabrikation, besonders bei groBen Stiickzahlen, fehlen. Sonde
Schwei3gerate, wie VielpunktschweiBmaschinen, AbschmelzschweiBmaschinen
diinnwandige Teile, z. B. Ventilkdrper.

Auf dem Gebiet der AbschmelzschweiBung groBer Querschnitte, z.B. Trag
Schienen, Rohre werden wohl die entsprechenden SchweiBmaschinen geferti
aber ihr Einsatz in den Betrieben ist noch ungeniigend. :

Ich habe das ZIS beauftragt, mir fiir die einzelnen Industriezweige Vorschldge
zur Durchsetzung der modernen SchweiBtechnik zu unterbreiten.

Alle Betriebe haben bis spétestens 30.6.1956 die fiir 1957 benotigten hal
und vollautomatischen SchweiBaggregate und sonstige Ausriistungen bei den
diese Gerdte produzierenden Betrieben zu bestellen.

Der Leiter der HV Elektromaschinenbau, Genosse Knoll, hat zu sichern, daB
die erforderlichen Gerdte sowohl mengen- als auch qualititsméBig termingevecht

geliefert werden.

6. Eine weitere, zur Verbesserung unserer Technologie unbedingt notwendige;;%
MaBnahme ist die verstdrkte Ausbildung von technologischen Kadern an unseren’,
Hoch- und Fachschulen. o

Im ersten Fiinfiahrplon wurde auf diesem Gebiet eine véllig unzuléngliche ’

Entwicklung zugelassen. Der Anteil des technischen Personals in unseren Be- .
wrieben belief sich im Jahre 1955 auf 12,8 Prozent, wihrend der des kouf-

ménnischen und Verwaltungspersonals 15,5 Prozent betrug. -

Erschwerend fillt ins Gewicht, daB diese Relation im Jahre 1950 mit 9 zu 10,6
Prozent weit giinstiger lag. In unsere Betriebe und in das Ministerium missen

125

o
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_ unbedingt mehr Ingenieure, Technologen und Konstrukteure; dariiber muB sich [

jeder kiar sein.

Auf unseren Hochschulen missen Ingenieure herangebildet werden,” die mit
allen Fragen der modernsten Fertigungs- und Orgonisationstechnik vertraut sind. .

Wir missen kiinftig, sowohl das Ministerium als auch die Betriebe, eine
wesentlich engere Verbindung mit den Hoch- und Fachschulen herstellen und an
diesen Institutionen iiber unsere Probleme sprechen.

Die groBe Organisation der Kammer der Technik muB ebenfalls viel mehr 4
als bisher von uns genutzt werden, um bestimmte Schwerpunktaufgaben einer . %
schnelleren und sicheren Losung zuzufihren.

Nur so kénnen wir direkte und unmittelbare Hilfe erwarten.

Pe ®
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An unseren Fachschulen haben wir MaBnahmen eingeleitet, um die wissen-
schaftliche Lehre und Forschung der Technologie zu gewahrleisten. '

AuBerdem haben wir einen dreijhrigen Sonderlehrgang an 20 ted‘mschen
Betriebsschulen mit 600 Teilnehmern organisiert, der der Qualifizierung unserer
Technologen dient.

~ Weiterhin werden in diesem Jahre mehr als 3000 Ingenieure, Techniker und
Meister ihre Priifung ablegen und dann der Industne zur Verfliigung stehen

Dos sind jedoch erst AnfangsmaBnahmen.

lhre Aufgabe als Werkleiter besteht jetzt darin, geeignete Kader ouf die
Schulen zu delegieren.

Mit den Hoch- und Fachschulen ist ein Plan ouszuurbelten. der die Ausbildung
und Schulung von Technologen sichert und die Spezialausbildung als Technologe
aus dem bisherigen Nweau heraushebt und zu einer wissenschaftlichen Disziplin
macht, _

Verantwortlich: Genosse Franz.
Kontrolle: Genosse Grosse.
Termin: 30.6.1956.

In ollen Betrieben sind die MaBnahmen zur Verbesserung der Technologie im
Plan der technisch-organisatorischen MaBnahmen zusammenzufassen.

Im Plan der technisch-organisatorischen MaBnahmen werden die Richtlinien
zur Ausnutzung der Reserven, die Termine fiir die Durchfihrung der MaB-
nahmen und die verantwortlichen Personen festgelegt sowie der Nutzeffekt der
vorgesehenen MaBnahmen berechnet.

In einer Reihe von Betrieben treten bei der Ausarbeitung des Planes der
technisch-organisatorischen MaBnahmen noch wesentliche Méngel auf.

~ Der Plan stimmt oft nicht mit den Aufgaben des Gesamtplanes des Betriebes
. (iberein und kann daher der Erfiillung der quantitativen und qualitativen Aut-
- gaben des staatlichen Planes nicht gerecht werden.

- Die bisherige Praxis zeigt auch, daB die Plane in den Betrieben, die in ihrer
' Gesamtheit dos zu erreichende Ziel des staatlichen Planes gewdhrleisten
. miissen, nicht aufeinander und miteinander abgestimmt sind.

. So 2.B. der Plan der technisch-organisatorischen MaBnahmen, der Plan der
. Einfihrung der neuen Technik, der Plan der Normenarbeit usw.

* Diese Praxis ist schadlich, erschwert eine wirksame Kontrolle und schwdcht
. die Verantwortlichkeit der Durchfiihrung.

Man muB in Zukunft streng darauf achten, daf3 alle diese Plane im Kollektiv

- erarbeitet und mit der Belegschaft beraten und beschlossen werden. Es ist in

" jedem Fall zu garantieren, daB die Grundlage dieser Plane die fortschrittlichsten

.. Erfahrungen des Kollektivs sein miissen, und insbesondere muBl in jedem Quartal

 der Plan der technisch-organisatorischen MaBnahmen nach der Kontrolle der

' Planerfiillung und der weiteren Aufdeckung von Reserven Ergdnzungen er-
fahren.

_ Ein Hauptmangel, der immer wieder festgestellt werden muB, besteht darin,
daB der dkonomische Nutzen der einzelnen MaBnahmen {iberhaupt nicht oder
nur sehr mangelhaft ermittelt und meBbar dargestellt wird.

o N E
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Dos ist doch aber gerade die Houptsache!

Darum muB man mit dem Plan der technisch-organisatorischen- MaBnahme
unmittelbar einen Plan zur Erarbeitung - technisch-begriindeter Arbeitsnorme
verbinden. :

Gegenwértig gibt es zwar in einer Reihe von Betrieben Pléne der Normen-
arbeit, aber oft sind diese Pléne nicht mit den vorgesehenen tedmisdj--ofganl-;
satorischen MaBnahmen koordiniert.

Aber nur, wenn zwischen beiden Pldnen ein direkter, terminlich und finanziell
kontrollierbarer Zusammenhang besteht, ist die wissenschaftliche Ausarbeitung
. technisch-begriindeter Arbeitsnormen gewdhrleistet, ;

Wie ungeniigend unsere bisherige Arbeit ist; soll an einigen Beispielen gezeigt
werden, : ' -

In den Betrieben der HV Weakzeugmoschinenbuu besteht z. B. mit 17,6 Prozent
der geringste Anteil an TAN im gesamten Ministerium,

! " Der VEB Excelsior Heidenau weist im Februar 1956 einen Leistungsiohn-Antell
von 37,5 Prozent aus, der VEB Germania Karl-Marx-Stadt 43,6 Prozent. '

Ahnlich ist die Lage in unseren Werften, wie z.B. in der Warnow-Werft, der 2
Ernst-Thalmann-Werft und der Schiffswerft Ubigau. S

Ich erwarte von den Werkleitern, daB sie durch Verbesserung der Technologie,
Durchfithrung von Arbeitsplatz-Analysen und Schaffung von Zeitnormativen die |
Voraussetzungen schaffen, einen wesentlich héheren Anteil der Leistungslohn- °
stunden an den Produktionsstunden und folglich auch einen hdheren Anteil der
TAN erreichen. ' :

Wir haben bereits wiederholt erklért, daB wir nicht den Lohn senken, sondern
daB wir auf der Grundlage der verbesserten Technologie und Arbeitsorganisation
die Arbeitsproduktivitit steigern wollen. Jeder Arbeiter kann sich davon uber-
zeugen, daB im Betriebsplan keine Verminderung der Durchschnittsléhne geplant
ist; auch im 2. Finfichrplan ist von Jahr zu Jahr eine Erhéhung der Durch-
schnittslohne vorgesehen. : ‘

Wir missen uns jetzt intensiver mit der Erarbeitung der Wirtschaftszweig-
Lohngruppenkataloge beschdftigen.

Der Wirtschaftszweig-Lohngruppenkatalog dient der dkonomisch richtigen Be-
wertung aller Arbeiten in den Betrieben und damit der Durchsetzung des dkono-
mischen Gesetzes der Entlohnung nach der Leistung.

Bisher wurde die Eingruppierung in die verschiedenen Lohngruppen oft will- .
kiirlich vorgenommen. Das beweist die Tatsache, doB wir monatlich 500 TDM ,
fir Lohngruppenausgleich aufwenden. v ' .

Die Vorbereitung und Einfihrung des WLK wird uns helfen, solche Méngel
zu iberwinden. :

An Hand des WLK muB die Richtigkeit der qualitativen Bewertung der Arbeit
gepriift und im Bedarfsfall gedndert werden.

Diese MaBnahmen konnen jedoch nur auf der Grundlage einer breiten Uber-

zeugungsarbeit durchgefiihrt werden. Die Einfiihrung des WLK héngt davon ab,
wie Sie als Werkleiter die MaBnahmen zur Qualifizierung der Werktdtigen, die

s @ o

Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 - CIA-RDP81-O1043R002400120006-




Declssified in Part - Sanitized Copy Approved for Releae @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP81-01043R002400120006-2

Verbesserung der Arbeitsorganisation und die Ordnung im technoIOQ'Sd‘e“
ProzeB durchsetzen.

Wir miissen auch im Schwermaschinenbau jetzt dazu iibergehen, nicht nur in
einzelnen Betrieben, sondern in ganzen Industriezweigen Beispiele zur Steige-
‘rung der Arbeitsproduktivitdt zu schaffen. Dabei miissen wir uns die Erfah-
rungen und praktischen MaBnahmen, die in der Wismut und im Steinkohlen-
bergbou gesammelt wurden, zu eigen machen und unter Berlicksichtigung der
spezicllen Bedmgungen im Maschmenbau auswerten.

Wir werden vorerst damit im Industriezweig Schiffbau und in den Magde-
burger Schwermaschinenbaubetrieben beginnen.

Die Vorbereitungen dazu sind zusommen mit den jeweiligen Bezirksleitungen
der SED und den Berirksvorstdnden der IG Metall zu treffen und qememsom
ein entsprechender Plan auszuarbeiten.

In erster Linie sind die technisch-organisatorischen MaBnahmen exakt fest-
zulegen,

Fir die Vorbereitung im Schiffbau ist verantwortlich der Stellvertreter des
Ministers, Genosse Schomburg, fiir Magdeburg die Genossen HV Leiter Pasold
und Scholz.

- Ein Gebiet, auf dem bisher ‘wenig mit wissenschaftlicher Grﬁndlichkeit ge-
" arbeitet wurde, ist die Preispolitik.

. Es besteht kein Zweifel dariiber, daB wir bei vnelen Erzeugnissen des Schwer-
. maschinenbaues im internationalen Vergleich in den Kosten absolut zu hoch
- liegen.

i

Dos resultiert aus einer vdllig ungeniigenden Kenntnis der Wirkung &kono-
. mischer Gesetze und der Unkenntnis wichtiger Kennziffern, die, weil wir sie
%;;ﬂid\t besitzen, uns blind machen und eine Verénderung der jeweiligen Situation
_erschwert, )

_ Die Selbstkosten sind die wichtigste Kennziffer der Arbeit des Betriebes. Die
nnerbetrieblichen Reserven, die noch im Material, in den Arbeitskréften und in
den finanziellen Mitteln des Betriebes liegen, kommen in den Méglichkeiten
einer weiteren Senkung zum Ausdruck.

Die systematische Senkung der Selbstkosten und der Preise ist eines der
Brundprinzipien der sozialistischen Wirtschaftsfiihrung, das sich aus den Erfor-
demissen des dkonomischen Grundgesetzes des Sozialismus ergibt.

Nach der Preisbildung fiir die einzelnen Erzeugnisse wird die Produktions-
dstung, die Arbeitsproduktivitit und die Rentcbilitc’jt beurteilt.

Die Preise sind damit die wertmiBige Bemessungsgrundlage der Leistungen
Betriebe. :

Im Schwermaschinenbau ist dies noch eine sehr fragwiirdige Sache, denn die
eise sind dos Gebiet, auf dem wir in der Anwendung der Skonomischen
Jesetze am weitesten zuriick sind.

Das 21. und das 25. Plenum besch&ftigten sich sehr eingehend mit dieser
Prage. Je Produkt und Qualitét sind einheitliche Festpreise auf der Basis des
Resellschaftlich notwendigen Aufwandes zu bilden. Dadurch werden Betriebe

© I
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mit hoheren Kosten ‘gezwungen, ihre Kosten zu senken — Betriebe, die g
arbeiten, fiir ihre Arbeit belohnt. :

die fortschrittlichsten Fertigungsmethoden anzuwenden, die Neuererbewegun
2u entwickeln und mit dem Aufwand an vergegenstindlichter und lebendige
Arbeit sparsam umzugehen. Eine solche Preisbildung zwingt dazu, die Inve
stitionen  zweckméBig  durchzufithren " und ermoglicht einwandfreie Betriebs
vergleiche, '

SchlieBlich zwingt eine dkonomisch richtige Preisbildung, die Produi(tion in de
Regel in solche Betriebe 2y geben, in denen die wirtschaftliche Fertigung ge-
wéhrleistet ist und fiihrt damit r Prqgrommbereinigung und Spezialisierung

Wie sieht es aber bej uns 2. Z, noch qus?

_ Nur in einigen Féllen gibt es Festpreise je Produkt, so i.B, fir Krane, Stahl-
) hochbau, Briicken, Dampfturbinen, Elektromotoren und Schiffb_au.'

Verfahren der Einzelpreisbewilligung vorgenommen, als Grundlage dienen hierbei
vielfach die betriebsindividuellen Kosten, die oft weit von den gesellschaftlich
notwendigen Kosten entfernt liegen. Dieser Zustand fiihrt zu solchen Erschei-
nungen, daB der VEB Transport- und Anlagenbau fiir einen Schaufelradbagger
1,9 Mio DM mehr fordert, als der VEB Lauchhammer benétigt.

Die Uberpriifung der Kalkulation ergab, daB viel zu hohe Fenigungszeiten
angesetzt wurden.

Solche ungerechtfertigten Preisforderungen entsprechen nicht unserer Ordnung.,.-‘;,‘

lch habe daher angeordnet, daB die Werkleiter in Zusammenarbeit mit ihren
Hauptverwaltungen olle Voraussetzungen schaffen, um ab 1957 auf der ganzen.
Breite der Erzeugnisse feste Einheitspreise einzufiihren,

Alle diese MaBnahmen werden dazy fihren, doB die Skonomische Kraft i
unseres Staates bedeutend wéchst. Seien wir uns der Tatsache bewuBt:

MaBstab fiir den Stand der Einfihrung der neuen Technik, fiir ihre Aktivilét
bei der Verbesserung der Technologie ist das skonomische und finanzielle Er-
) ' gebnis, also die Erfillung des Planes in allen seinen Teilen.

I A SRS R P WAy Sl

Die Entwicklung im ersten Finfiahrplan zeigt, da8 wir alle Maglichkeiten
haben, das finanzielle Ergebnis entscheidend zu verbessern, ’

Die Rentabilitdtsquote wurde von 2,2 Prozent im Jahre 1951 quf 10,5 Prozent
J im Jahre 1955 gesteigert. v E

Die Kosten fiir 1000 DM Warenproduktion betrugen im Jahre 1951 im Durch-
schnitt noch 987,_—- DM, wihrend sie 1955 nur noch 895,— DM betrugen. '

Das clles sind groBe Erfolge, Damit kénnen wir aber keinesfalls zufrieden
sein, denn bisher hat der Schwermaschinenbay in seiner- Gesamtheit noch nicht
in einem einzigen Johr den Gewinnplan voll erfilly, - :

Durch die planmaBige Einfiihrung der neuen Technik und der Organisierung
guter Wettbewerbe muB und ‘wird es uns gelingen, bereits 1956 nicht nur den
Produktionsplan, sondern auch den Finanzplan zy erfiillen,

Das erwartet und fordert unser Staat von uns.
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V. Ergebnisse des I. Quartals 1956,

Zwischen den hochgested(teﬁ Zielen des 2. Finfjahrplanes, wie ich sie dar-
gelegt habe, und der Praxis in dem groBten Teil unserer Betricbe besteht jedoch
noch ein groBer Widerspruch.

Ich denke, es ist gut fiir uns, wenn wir dos I. Quortal 1956 auf unserer
. heutigen Beratung etwas kritischer einschétzen, als dos gestern in der Presse
‘ 2u lesen wor. '

- Die Ergebnisse des I. Quartals 1956 lassen erkennen, daB nicht jeder einzelne
Tag ausgenutzt worden ist, um den Start unseres 2, groBen Fiinfiahrplanes so l
durchzufiihren, wie es Portei und Regierung von uns erwartet haben.

Wir miissen uns dariiber klor sein, daB es der Vergangenheit angehéren muB,
mit den'Anstfengunge_n nach AbschluB eines Planabschnittes nachzulassen.
Riickstinde bei Durchfiihrung der Produktionspldne und bei der Verwirklichung
der Skonomischen Zielsetzungen lassen sich nur sehr schwer wieder aufholen.

Die Erdiillung des Bruttoproduktionspianes des I. Quartals ist vollig unge-
niigend. Insgesamt ist er mit 90,7 Prozent erfiillt worden, d. h. es wurden 21,2
Prozent des Jahresplanes erfiillt. : )

Sehr ernst ist die Tatsache, daB auch der Werkzeugmaschinenbau im ersten - A
Quortal den Plan nicht erfiillt hot. Dabei soll der Werkzeugmaschinenbau noch
in diesem Jahr entscheidend mit dazy beitragen, daB unsere Betriebe mit neuen
und modernen Produktionsousriistungen ausgestattet werden kénnen. '

In der Begriindung fiir die schlechte Erfiillung des Planes, die der Leiter der |
HV, Genosse Zeitel, vor dem Kollegium des Ministeriums abgab, heiBt es u. .,
doB die lang anhaltende Kélteperiode den Produktionsablauf stark hemmte.

Das ist nicht der Kern der Sache, denn auch in Erfurt war es lange kalt und
der VEB Henry Pels hat seinen Plan gut erfiilt.

Eine weitere Begriindung fiir die Riicksténde: nMangelhafte Technologie,
schlechte Betriebsorganisation und ungeniigende Qualifikation leitender Betriebs-
funktionére” kommt der Sache schon ndher. Nur muB hinzugefiigt werden,
schlechte Arbeit auch in der HV, die die Betriebe nicht ordentlich anleitete
und die von der Leitung des Ministeriums festgelegten MaBnahmen zur Organi-
sierung eines reibungslosen Planiiberganges nicht richtig kontrollierte und die
Betriebe bei auBergewdhnlichen Schwierigkeiten mangelhaft unterstiitzte,

Die Betriebe:

Drahtziehmaschinenwerk Griing,
w7. Oktober" Berlin,

; John Schehr Meuselwitz,

g -Wema Union Gera,

, o Wema Aschersleben

- haben absolut mangelhaft gearbeitet, =~

- ' Die Leitungen der Werke sollen, soweit das noch nicht geschehen ist, sofort
den Belegschaften den Stand der Planerfillung bekanntgeben und erkléren, daB
~ wir so_keine neue Technik einfiihren und unseren Lebensstandard nicht ver-
_ bessern knnen, : '

Viele Werktitige unserer Betriebe haben waéhrend der starken Frostperiode

- im 1. Quartal hervorragende Leistungen vollbracht, die hohe Anerkennung ver-
. dienen, :

AR
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Die schlechten Erfillungszahlen sind wéitgehend auf subjektive Ur;oéh

auriickzufiihren.  Das beweist u. 0. die Tatsache, daB der AusstoB des ersted
Quartals 1956 zum Teil erheblich gegeniiber dem IV. Quartal 1955 absank.

Im Werkzeugmaschinenbay wurden z.B. nur 78 Prozent des AusstoBés Im
IV. Quarial 1955 erreicht. :

Die schlechte Produktionsdurchfiihrung zeigt sich auch in der ungentigenden
Erfillung des Exportplanes.

Es bestehen zur Zeit mehr als 40 Mio Riicksténde.

Davon in den Hauptverwaltungen

Schiffbau .. ... 10,7 Mio,
WMW P ... 10,6 Mio,
Ausriistungen fiir Metallurgie- und- Schwermaschinenbau 6,5 Mio.

Wir miissen bei der Durchfiihrung der Exportaufgaben an die Verpflichtungen
denken, die der Schwermaschinenbau gegeniiber der Sowjetunion und den
volksdemokratischen Léndern auf der internationalen Abstimmung des Maschinen-
baues iibernommen hat. : ‘

<

Die Erfillung der &konomischen Zielsetzungen war im |. Quartal auch sehr |
schlecht, z.T. sogar noch schlechter, als die der Produktionsaufgaben, Die fiir
das |. Quartal vorgesehene Produktivitéitssteigerung wurde bei weitem nicht er-
reicht. Gegeniiber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres wurde nur eine Stei-

gerung um 3,7 Prozent erarbeijtet,

Cas SchluBlicht bilden hier die Betriebe der Hauptverwaltungen Ausriistungen
fiir die Schwerindustrie sowie Férderanlagen- und Stahlbay,

Schon gar nicht vertretbar ist die Entwicklung des Betriebsergebnisses, &

Bei einer Erfilllung des Jahresplanes der Warenproduktion mit 20,3 Prozent
wurde das Betriebsergebnis des Jahres nur zy 12,8 Prozent erreicht, 5

Besonders schlecht ist das Ergebnis in der Hauptverwaltung Ausriistungen filr
Chemie, Bau- und Hartzerkleinerungsmaschinen. Anstelle eines Gewinns von
2,1 Mio DM trat ein Verlust von 240 TDM ein,

Nicht besser sind die Betriebe der HV polygrafische Maschinen. Anstelle
eines Gewinns von 500 TDM entstand ein Verlust von 130 TDM. N

DaB es auch anders geht, beweisen die Betriebe der HV Kraft- und Arbeits-
maschinenbau, die das Betriebsergebnis im I, Quoartal gut erfiillt haben.

Die Hauptursachen sind in einer mangelhaften Organisation des Planiiber-
ganges zu suchen. Im Endkampf um die Planerfillung 1955 wurde von vielen
Betrieben die Vorbereitung des neuen Planjahres nicht im geniigenden MaBe
durchgefiihrt. - ' ’

In zahlreichen Fallen war die ungentgende Plandurchfiihrung des Elektro-
maschinenbaues und des Getriebebaues die Ursache mangelhafter Plan-
erfiillung in den Industriezweigen. :

Sowoh! im Elektromaschinenbau wie im Getriebebau ist kurzfristig ein Produk-
tionsvorsprung zu erarbeiten, domit die Maschinenbaubetriebe ziigig beliefert

werden.
H0 . , '
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Starke Kritik ist auch an der bisherigen Arbeit der lnvestitiOns-Vorbereitur'pg
und -Realisierung zu iben. Im |. Quortal wurden nur 7,6 Prozent der bereit-
gesteliten Mittel realisiert. o -

Die Houptgriinde sind in erster Linie auf die mongelhafte Vorplanung und
die zu spite Bekanntgabe der Kontrollziffern uriickzufiihren. '

Es ist doch ouBerordentlich besorgniserregend, wenn im Werkzeugmaschinen-
bau fiir so wichtige Vorhaben wie Magdeburg, Plauen und Leipzig noch immer
keine baureifen Unterlagen vorhanden sind, obwohl diese Vorhaben noch in

diesem Jahre fertiggestelit werden miussen.

Ahnlich sieht es im Elektro- und Energiemaschinenbau aus. Fir das so auBer-
ordentlich wichtige Hochleistungspriiffeld sind guBer den Vorplonungsunterlogen
keinerlei Vorprojektierungs- oder Projektierungsunterlagen vorhanden..

In letzter Zeit stellte sich heraus, daB die Kontrolle des Projektierungs‘verlaufes _
“in die Houptverwaltungen gedrangt wird. Das ist eine absolut falsche Linie. ..
Die Werkleiter sind persénlich fir die rechtzeitige Auslieferung der Projektierungs- e
| unterlagen verantwortlich, ' ‘
' Sie haben mehr Gebrauch von ihren erweiterten Befugnissen beziiglich der
~ Vereinfachung der Projektierungsunterlogen 2u machen und jeden zusdtzlichen
Aufwond zu vermeiden. In direkter Aussprache mit dem Projektierungsbiiro sind
MaBnohmen festzulegen, um die Rickstande aufzuholen.

Wenn die Méglichkeit besteht, sind eigene Konstruktions- und Projektierungs-
kapazitdten helfend mit einzusetzen. Das Hauptaugenmerk bei der Realisierung
der Investitionen ist vor allen Dingen auf die schnellste Beschaffung der in
Plan enthaltenen Ausristungen zu legen. '

Ich mache darauf aufmerksam, daB der Schwermaschinenbau einen Plan hat,
der unseren eigenen Forderungen und den Erfordernissen der okonomischen
Gesetze entspricht. - _

~ Den Plan nicht zu erfiillen, heit also, die Wirkungsweise der objektiven
. konomischen Gesetze nicht bewuit auszunutzen.

. Daos ungeniigende Ergebnis im 1. Quartal muB alle Schwermaschinenbauer zur
. hochsten Aktivitit veranlassen. !
. Neben den grofien perspektivischen Aufgaben im Werkzeugmaschinenbau ‘
- kommt es in diesem Industriezweig in den néchsten Tagen und Wochen darauf :
t an, hortnéckig um die Erfilllung des Planes, um den AusstoB jeder Maschine zu
- ringen. Weiterhin missen alle Reserven eingesetzt werden, um iiber den Plan
- hinaus zusétzliche Werkzeugmaschinen zu produzieren. ‘ ‘

. Ein groBer Teil der Werkzeugmaschinenbauer arbeitet bereits unter der Losung
: Der Republik mehr Werkzeugmasminen“. und hat sich dem Aufruf der Werk-
dtigen des VEBvZchnschneidemoschinenfobrik Modul" Karl-Marx-Stadt, tiber
en Plan hinaus Maschinen herzustellen, angeschlossen. Diesem Beispiel miissen
olle Betriebe folgen. v ‘

Ich verlange von allen Schwermaschinenbauern, daB sie die Begleichung aller
Planschulden bis Ende des Il. Quartals organisieren und im weiteren Verlauf
des Planjahres keine UnregelmaBigkeiten mehr sulassen. Diese Forderung be-
zieht sich in erster Linie auch auf die Hauptverwaltungen und alle Mitarbeiter
des Ministeriums. :

f N | '51‘,
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Die sozialistische Hilfe von Hauptverwaltung IU'Houptv;p" tung g
‘Betrieb zu Betrieb haben wir noch nicht geniigend organisiert. Das st |
wichtige Aufgabe fisr das Ministerium. ‘ , i

Die Hauptverwaltungen missen sich endlich freimachen von dem Kleinkn
c!er nicht auf ihren Tisch gehért und die Betriebe richtig anleiten und kont
lieren. Aufgaben stellen, den Weg zur Lésung aufzeigen und und eine

seitige vorbeugende Kontrolle durchfiihren, das sind die' Aufgaben jeder Ha
verwaltung.

O‘rgonisieren und helfen!

Sie trogen die unmittelbare Verantwortung fiir die Erfiillung der Pléin
ihnen unterstehenden Industriezweige, ‘ -

»Ohne Planschulden ins lll. Quartal 1956, nur so kann unsere gemeinsai
Losung lauten, : ' '

In jedem Betrieb, in jeder Abteilung ist ein Wettbewerb zu organisieren, ¢
die Grundlage zur Ereichung dieser Zielsetzung und dariiber hinaus
Garantie zur Erfilllung der staatlichen Aufgaben 1956 ist. , o

VIl. Vorbereitung des Volkswirtschaftsplanes 1957.

Die rechtzeitige Kenntnis der' Aufgaben des néchsten Planjahres ist ei
wichtige Voraussetzung, um den Planiibergang gut zu organisieren. Das &
trifft insbesondere die Fertigungszweige, die Produktion mit langen Durchlauf:
zeiten haben, wie das im Schwermaschinenbau der Fall ist,

Dem hat der Ministerrat entsprochen, indem er in diesem Johre die Konlro"ﬁ
ziffern fiir die Ausarbeitung des Volkswirtschaftsplanes 1957 bereits am 3 M
~ bestéitigt hot. '

Die Aufgabenstellung fiir den Schwermaschinenbau ist wesentlich haher dis"
diesem Jahre.

Die Warenproduktion soli — ausgehend vom Staatsplan 1956 — auf 115,
Prozent gesteigert werden. Dabei ist eine Steigerung der Produktivitst bei de
Produktionsarbeitern auf 112,5 Prozent vorgesehen. Die Selbstkosten sind u
6,7 Prozent zu senken.

Die Hauptlinie der Produktion ist darauf gerichtet, die lohnintensiven Produk-
tionszweige besonders stork zu entwickeln, Wir sind nicht doran interessiert so-
materialintensive Positionen, wie z.B. Stahlkonstruktionen, stork zu steigem,
diese Kapazitdt soll vielmehr eingesetzt werden, um die storke Produktions-’
forderung nach Abraumgerdten, Baumaschinen u.dgl. abzudecken,

~ Die gréBte Steigerung. wird der Werkeugmaschinenbau erfahren. Die Pro-
duktion der Werkzeugmaschinenfabriken ist mindestens auf 130 Prozent zu e |
héhen. Dos ist durchaus méglich. Untersuchungen haben ergeben, daB diese

" Steigerung ohne gréBeren Investitionsaufwand zu erreichen ist allein durch
Mobilisierung der vorhandenen Reserven und Uberwindung der inneren Dis-
proportionen in den Betrieben. ‘ : 3
Im n&chsten Jahr sollen ‘vier 50-MW-Turbinen fertiggestellt werden und in ¢
Betrieb gehen. 22 GroBdieselmotoren mit 2400-PS-Leistung braucht der Schiff- -
bau. In den Betrieben Bergmann-Borsig und Halberstadt miissen sofort die -
entsprechenden Voraussetzungen geschaffen werden. Coa
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Die Produktionssteigerung an Ausriistungen fiir Zementfabriken ist derort gfoB ;
daB unverziiglich die Projektierung, Konstruktion und Kooperatlon Zu organi-
sieren ist und auf eine breite Basis gestellt wird.

Vom Schiffbou wird u. a. verlangt, daB der erste Trowler Typ |l und Fang- und
Verarbeitungsschiffe im | bzw. Il. Quartal des Johres 1957 zur Ausllefefung
kommen. Der erste 10 000- t-Frachter ist dem Verkehr zu libergeben.

Betrochthd\e Investitionsmittel sind vorgesehen. U.a. sollen iiber 7200 neue
Werkzeugmaschinen angeschafft werden. ' :

Ich habe die Hauptverwaltungsleiter bereits vor einigen Wochen angewiesen
zu veranlassen, daB die Ausriistungen seitens der Betriebe bis 30.6. 1956 bestelit
werden. Werkleiter, die in dieser Hinsicht noch keine MaBnahmen unternommen
hoben, werden nachdriicklichst an diesen Termin erinnert,

Mit allem Nachdruck ist die Ausarbeitung der Projekte zu betreiben. Der .
Ministerrat hot festgelegt, doB die Projekte bis zum 30.9. vorliegen miissen. R
Dieser Termin ist unbedingt einzuhalten. -

In den hauptverwaitungen werden z. Z. die Kontroliziffern auf Betriebe auf-
. geschliisselt, Bis zum 15.5. hat jeder Werkleiter im Besitz der Kontrollziffern y
- . 2u sein, .
Es werden nur wenig Zlﬂern vorgegeben, Dcdurch wird die Selbstdndigkeit '
. und Verantwortung der Werkleiter weiter erhht und “gestéirkt.

Es kann keine Diskussion dariiber geben, ob dlese oder jene Kennziffer
2u hoch ist. Beraten Sie mit den Werktiitigen die Kontrollziffern und legen Sie
MaBnahmen fest, die zur Durchfiihrung der Aufgaben nétig sind. Zeit genug
ist vorhanden, denn fiir die Ausarbeitung der Projektbetriebsplane sind 8 Wochen
vorgesehen, Bis zum 15.7.1956 sind sie der zustdndigen Houptverwaltung zu
iibergeben. Ich werde jeden Werkleiter persénlich zur Verantwortung ziehen, der
die Ausorbeitung der Projektbetriebsplane nicht in breiter Diskussion mit den
Werktitigen des Betriebes vornimmt. Durch diese Diskussionen sollen ndmlich
die Probleme des ndchsten Planjahres bereits jetzt herauskristallisiert werden.

Die Hauptverwaltungsleiter haben die Aufgabe — ausgehend von den
Kontrollziffiern und den Projektbetriebsplinen — Vorschlége fiir ihren Industrie-
aweig fiir den Volkswirtschaftsplan 1957 zu unterbreiten, die der Staatlichen
Plankommission nach Zusommenfossung durch die betreffende HA bis zum 15 8.
1956 libergeben werden.

~ Die Regierung wird den Volkswirtschaftsplan 1957 im Oktober bestétigen, so
‘daB jeder Betrieb bereits Ende Oktober 1956 seine Staatliche Aufgabe hat und
_somit die abschlieBenden Arbeiten zur Organisierung des Planiiberganges auf
dieser Basis vornehmen kann. ‘

Vill. Struktur- und Leifuhg’smethodéh

- Eine der unertraglichsten Erscheinungen im Ablauf des Plonjahres ist der regel-
‘méBig wiederkehrende starke Produktionsabfall zu Beginn eines neuen Quartals,
‘Diese Feststellung treffen wir jedes jahr. Jedes Jahr legen wir von neuem
:umfangreiche Beschliisse und Direktiven fest, die den Planiibergang sichern
‘sollen. Gedindert hat s;ch ober noch nichts, weil bestimmte Grundubel nicht be-

'-iseitigt wurden, _
o .
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Ich habe bereits dargelegt, welche MaBnahmen von seiten des Ministeriu
jetzt durchgefiihrt werden, um eine dieser Ursachen, den ungeniigenden Ay
tragsvorlauf, zu beseitigen. Mit der rechtzeitigen Herausgabe der Pline all
ist es nicht getan. Sie als Werkleiter sind dafiir verantwortlich, daB der Betri
laufend mit Auftrdgen ausgelastet ist. Dazu ist es notwendig, daB Sie mit
Erzeugnissen Ihres Betriebes wirklich Handel treiben.

~ Es ist einfach ein unmoglicher Zustand, wenn z.B, ein Kugelschaufler w
VTA Leipzig in Wien nicht vorfiihrbar ist, obwohl er bereits noch von der v
gangenen Messe her dort stand; das Hebezeugwerk Sebnitz stellt einen A

kran 5 t mit einer abnormen Spurweite aus, die in Usterreich nicht zugelass
ist usw, ‘ '

In diesem Zusammenhang erinnere ich nochmals an die von mir geschildert
- Qualitdtsmangel an Exporterzeugnissen. ‘

Bei der Organisation und Vorbereitung des Handels mit dem Ausland missen
Sie auf duBerste Korrektheit und erstklassige Qualitit achten, wenn Sie der
notwendigen Auftragsvorlauf fiir Thr Werk sichern wollen. '

Ich erkliire hier ausdriicklich: Sie als Werkleiter sind nicht nur filr die Produk
tion, sondern auch fiir den Absatz Ihrer Erzeugnisse voll verantwortlich!

Die verstdrkte Handelstatigkeit verlangt auch eine bessere Handhabung de
Vertragswesens, ' '

Durch das Vertragswesen werden die wirtschaftlichen Wechselbeziehungen
zwischen den Betrieben oder anderen Vertragspartnern geregelt. Der Lieferungs
umfang, die Qualitit der Erzeugnisse, die Preise, die Liefer- und Zahlungsfristen
~— alles dies wird vertraglich gebunden. :

Leider miissen wir feststellen, daB das Vertragssystem oft nicht richitg ange-"
wandt wird, daB Vertriige leichtfertig unterschrieben werden und Vertrags-
verletzungen on der Tagesordnung sind. Hier muB eine grundlegende Ver. |
dnderung herbeigefiihrt werden.-

Unser Schwermaschinenbou hat im zweiten Fiinfjohrplon die Aufgabe, noch *
mehr komplette Industrieanlagen als bisher zu bauen, zu einem groBen Teil fiir f
den Export. Das bringt zwangsléufig ein Anwachsen der Kooperation, ein
Zuriickgreifen auf zahlreiche Zulieferbetriebe mit sich. Das Abstimmen aufein-
ander, das notwendige exakte Zusammenspiel der vielen Zulieferer muB mit Hilfe

des Vertragssystems erreicht werden. '

Bei VertragsabschluB muB von der exakten Einschétzung der realen Méglich-
keiten ausgegangen werden. Durch fahrldssige Vertragsabschliisse, z. B. im
AuBenhandel, infolge technischer oder sonstiger Unkenntnis, ist der DDR bevelits

~erheblicher Schaden entstanden. '

Die Vertragstreue muB endlich iiberall durchgesetzt werden.

BENCH L CTE e

Jetzt ist es notwendig, unsere Betriebe auf wirklich sozialistische Art 20 leiten.

Von dieser Erkenntnis ausgehend, haben wir im Ministerium eine Struktur-’
verdnderung durchgefiihrt, um die Hauptverwaltungen zu wirklich organisieren.-
. den Zentren ihrer Industriezweige zu machen. Die Hauptverwoltungen sind -
kleiner geworden, die Betriebe wurden entsprechend dem Produktionsprogramm
besser zugeordnet, und einige Houptverwaltungen wurden in die Zentren ihrer

Produktion verlegt. :

i ® | e
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Um die Werkleiter in die Lage zu versetzen, die Planoufgaben des Betriebes
operativer und weitestgehend selbstdndig zu |6sen, wurden ihnen mit ‘der Ver-
ordnung vom 8.12.1955 erheblich groBere Rechte eingerdurnt. Dadurch wird
das Ministerium andererseits von viel untergeordneter ‘Arbeit frei und die Haupt-

verwaltungen kdnnen zu besserer Anleitung, Unterstitzung und Kontrolie der
Betriebe kommen.

~ Damit diese verbesserté Arbeitsweise noch schlagkréftiger wirksam wird,
wollen wir in Zukunft die Betriebe differenzieren nach Art, Umfang und Wichtig-
keit ihrer Produktion. '

Das Schwergewicht der Anleitung und Kontrolle durch die Hauptverwaltungen
wird sich vor allem auf die 45 Prozent der Betriebe konzentrieren, die 85 Prozent
des gesamten Produktionsvolumens des Schwermaschinenbaues durchzufiihren
haben. .
Fiir die Betriebe, die insgesomt nur 15 Prozent der Produktion des Schwer- -
maschinenbaues herstellen, also im wesentlichen Klein- und Mittelbetriebe sind,

werden differenzierte Plonmefhoden und ein stark reduziertes quartalsweises Ab-
rechnungs- und Meldeverfahren eingefiihrt.

In den GroBbetrieben miissen endlich Leitungsmethoden ehtsprechend dem
Stand unserer gesellschaftlichen Entwicklung durchgesetzt werden. Die in ver-
schiedenen Betrieben z.T. noch vorhandene spontane, unwissenschaftliche Art
“der Leitung muB man endgiiltig iiberwinden. '

. Wir haben beschlossen:

Zur Durchsetzung besserer Leitungsmethoden in den Betrieben und zur Ver-
besserung der unmittelbaren Anleitung der Betriebe durch das Ministerium und
aur Festigung und Beeinflussung der im wesentlichen die Eriillung des Planes
" bestimmenden Betriebe ist ein Vorschlag auszuarbeiten, der: '
a) Die Differenzierung der Prinzipien der Struktur der einzelnen Betriebs-

kategorien festlegt; ' .

b) differenzierte Methoden der Abrechnung der betrieblichen Leistungen
nach Betriebskategorien vorsieht;

c) direkte Vergleiche von Betrieben gleichen Charakters ermdglicht.

Der Vorschlag ist mit einer Anzahl von Betrieben verschiedener Kategorien zu
* beraten,

Verantwortlich: Genosse ZieseniB.
Termin: 30.7.1956.

Die strukturelie Festlegung der Zustandigkeit ist aber nur die eine Seite. Um
eine wirkliche Verbesserung des betrieblichen Ablaufes der Produktion zu ge-
wahrleisten, muB man gleichzeitig die Methode der Leitung der Betriebe dndem.

Das erste und wichtigste Prinzip sozialistischer Wirtschaftsfiihrung besteht
arin, jeden Schritt, jede einzelne MaBnahme, iberhaupt alle Fragen der
erbesserung der Arbeit und der Fithrung des Kampfes um die Planerfiillung
orher gemeinsam mit allen Werkttigen zu beraten, ihre Durchfiihrung gemein-
am mit allen Werktétigen zu organisieren und in die Kontrolle ebenfalls alle
Angehérigen des Betriebskollektives einzubeziehen.
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‘Wenn Sie sich als Leiter diesen Arbeitsstil zu eigen machen, werden die W
~ tdtigen Ihre Weisungen zu ihrer eigenen- Angelegenheit machen und sie in
Praxis umsetzen. ‘

Das heiBt also: Die leitung des Betricbes kann nur dann erfolgreich sel
wenn sie sich in allen Fragen auf die Meinung und die Aktivitit aller We
tatigen, insbesondere der Produktionsarbeiter stiitat. :

In diesem Zusammenhang kommt der Organisierung der Wetthewerbe aut del
Basis aufgeschliisselter Betriebspldne besondere Bedeutung u. , :

Welche Erfolge durch sozialistische Wettbewerbe zu erreichen sind, zeigt d
Produktionsaufgebot zu Ehren des IV. FDGB-Kongresses und seine Weiterfilhru
als ,Wilhelm-Pieck-Aufgebot’. Im ,Wilhelm-Pieck-Aufgebot’ standen zirka 6
Prozent der Produktionsarbeiter des Schwermaschinenbaues im Wettbewerb.

An dem Erfolg des VEB Schwermaschinenbau ,Heinrich Rou", Wildou, z.
der bekanntlich mit dem Orden ,Banner der Arbeit” ausgezeichnet wurde, |
die Kurbelwellen-Dreher-Brigade ,Klement Gottwald” einen besonderen Ahtel
Diese Brigade verpflichtete sich, im Wettbewerb jeden Monat eine Kurbelwell
fiir die 900-PS-Motoren zusétzlich zu fertigen. ‘

Die loufende Verbesserung der Arbeitsorganisation, die Ausnutzung ‘tech
nischer Vorteile im FertigungsprozeB, die systematische Qualifizierung de
Brigademitglieder, das sind die Faktoren, die sich im Wettbewerb entscheiden
in der Steigerung der Arbeitsproduktivitit und Senkung der Kosten auswirken

Diese Brigade erzielte bis zum Jahresende 1955 einen Gewinn von 308 000,~
DM, wahrend sie im vergangenen Jahre noch mit einem Verlust von 125 TDA
abschloB. Das Beispiel dieser Brigade beweist, was wir efreichen kdnnen, wen
wir die Pléne aufschliisseln, den Brigaden klare Aufgaben stellen und/ sozial
stische Wettbewerbe organisieren.

Dariiber hinaus zeigt dieses Beispiel, daB man die Pléne aufschliisseln kon

In den nédchsten Tagen geben wir allen Betrieben eine Broschiire, die si
mit der Planaufschliisselung befaBt und einige konkrete Beispiele, dieses Thema
betreffend, beinhaltet. : : '. :

Ich erwarte, daB nunmehr die Diskussionen iber die Moglichkeit oder Un-
moglichkeit der Planaufschliisselung aufhéren und daB es nach dem 30. Juni
d. ). keinen Betrieb des Schwermaschinenbaues mehr gibt, der seinen Operativ-

! , plan nicht aufschliisselt und monatlich allen Mitarbeitern des Betriebes in an- !
schaulicher Weise zur Kenntnis bringt. Nur so ist eine mobilisierende Wirkung °
zu erreichen, '

Ferner erwarte ich, daB nunmehr in jedem Betrieb das erzielte Produktions-
und Finanzergebnis in Rechenschaftslegungen, Rentabilitétsbesprechungen und
Produktionsberatungen behandelt wird und daB jeweils kontrollierbare ‘MoB- -
nahmen zur Verbesserung festgelegt werden. . - -

Wenn wir die SchluBfolgerungen ziehen iiber die Organisationsformen, die
wir bisher angewandt haben, so missen wir feststellen, daB wir die Bedin-
gungen, die wir an die Wettbewerbe stellten, zu kompliziert ausdriickten, daB
wir oft nicht allgemeinverstandliche Zielsetzungen festlegten und klar und un-
miBverstéindlich sagten, was wir wollten. ' o

Ich denke z. B. an einen Wettbewerb, den wir zwischen mehreren Betriebe
beim Aufbau des Kraftwerkes Vockerode organisierten. Dabei gab es so viele

s @ @
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K!auseln. Paragraphen und wos weiB ich nicht clles. Das irvitiert die Arbeiter
und veranlaBt sie, erst tagelang zu studieren, um die Bedingungen kennen zu
. lernen, v

Wir miissen mit der IG Metall dofiir sorgen, die Wettbewerbe auch aut eine
neue, hohere Stufe zu stellen, um zu wirklichen, exakten, zu sozlahstlschen
Wettbewerben zu kommen.

Die Bedingungen miissen so einfach wie méglich, kler und ohne jedes Wenn
und Aber festgelegt und mit den Werktatigen beraten werden.

Wenn wir zu dieser Methode (ibergehen, werden wir schnell eine einheitliche
Sprache finden und eine breite Mobilisierung erreichen, die der Gorant fiir die
Lésung der groBen und komplizierten Aufgaben ist. ‘

Wir fiihren seit etwa einem halben lohr regelméBig Rediensdmftslegungen'
der Werkleiter vor den Houptverwaltungen durch. Diese Methode, die sich gut
bewdihrt hat, soll auch innerbetrieblich Anwendung finden. Die Werkleiter haben
dabei gelernt, mit den Zaohlen des Rechenwerkes den Betrieb zu durchleuchten

~und aolle Foden fest in die Hond zu bekommen.

- Der Hauptbuchhalter muB dem Werkleiter die Zahlen erléutern und an Hand
der Planwidrigkeiten und der Kostenunolyse die Schwachen des Betrlebes ouf-
L zeigen,

Wichtig ist auch, bei diesen Rechensdmftslegungen die grundhche Vorschau
fir die ndchsten Monate oufzustellen, damit alle Kréfte des Betriebes rechtzeitig
auf die Schwerpunkte gelenkt werden konnen. -

" Als eine neue, sehr etfolgreiche Methode zur Mobilisierung der Belegschaften
in den-Betrieben haben sich die 1955 von der SED organisierten &konomischen

Konferenzen bewdhrt. Es gilt, in allen Betrieben des Schwermaschinenbaues
diese Methode weiterzufilhren. Jetzt geht es darum, in den Mittelpunkt dieser
Konferenzen die Einfiihrrung der neuen Technik zu stellen. Damit erschlieBen
- wir bedeutende Reserven zur Verbesserung der okonomischen Ergebnisse.

Es gibt auch in diesem Jahr bereits eine Reihe von guten Erfahrungen, wie
.B. in den HVen Kabel und Technische Keramik, Elektromaschmenbau, Kraft-
~und Arbeitsmaschinen, Energiemaschinenbau und Schiffbau.

Aber es sind mehr oder weniger nur Beispiele, es ist noch nicht die grofie
umfassende Bewegung in Gang gekommen, und dabei stehen wir bereits mitten
m ll. Quartal. Die Leitungen der HVen und die Werkleitungen missen die be-
rieblichen und &rtlichen Parteiorganisationen bei der Vorbereitung und Durch-
ihrung der dkonomischen Konferenzen mehr als bisher unterstiitzen und dafiir
orgen, daB bis Ende des Jahres in allen Betrieben gut vorbereitete Konfe-
enzen durchgefiihrt werden,

. Ein Mangel in der bisherigen Anleitung der Bettiebe durch das Ministerium
und in der Leitung der Betriebe selbst bestand darin, daB nur in véllig unzu-
eichendem MaBe technisch - wurtsd'tufthche und &konomische Kennziffern er-

/,Aufgetretene Méngel wurden meist durch sporadische Arbeit behoben, wah-
end eine grundlegende Anclyse und Aufdeckung der ursdchlichen Zusammen-
dnge an Hand von Kennziffersystemen nicht stattfand. Dadurch wurden z.B.

o @
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Unsicherheiten in den Plan hineingetragen, weil die Propostionen zwischen el
zelnen Industriezweigen und Planteilen oft nicht richtig festgelegt wurden.

Die Folgen waren dann unnétige Planénderungen.

Diese Tatsachen unterstreichen die Wichtigkeit und Notwendigkeit der A
arbeitung und Auswertung der Okonomiken der Industriezweige.

Es gibt 2. B. bis heute noch keine exakten Kopazit&tsﬁberblid(e.

Wie soll man aber ohne exakte Kenntnis der Kapazitéten Produktions- u
Investitionspléne genau festlegen.

Fragen der Kapazitétsermittiung.

Die Investitionspolitik im zweiten Finfjahrplan wird nicht allein gekennzeichne
durch einen anderen Inhalt. Sie muB von exakten Kapazitdtsermittlungen aus
gehen. Erst bei Nachweis, daB restlos alle Produktionsflachen wnrtsdwftlid‘i
ausgenutzt sind, werden Investitionsmitte! flir Neubauten bereitgestellt.

Uber die Fragen der Kapazitdtsermittlungen ist in der Vergangenheit hefti
diskutiert worden, ohne daB jedoch heute die Mehrzahl der Betriebe und Haupt
verwaltungen in der Lage sind, genaues und wissenschaftlich erarbeitetes Materia
iber den Umfang und die Auslastung der Kapazitéten fiir die Produktions- un
Investitionsplanung zugrunde zu legen.

Das ist vor allem darauf zurlickzufihren, daB der gréBte Teil der Betriebs

funktiondre und Mitarbeiter im .Ministerium weder die theoretischen noch di

1 _ methodischen Grundlagen und Probleme einer Kapazitdtsermittiung voll be
- herrschen, noch sich mit ihnen systematisch auseinandergesetzt haben,

Statt dessen vertreterr Werkleiter und HV-Leiter Kapazitétsangaben, die ein
schlieBlich einiger Sicherheitsprozente das Produktionsaufkommen als Betriebs
kapazitit hinstellen und fordern groBe Investitionen, obwoh! bei néheren Unter
suchungen nachweislich die Kapazitét fiir die kommenden Produktionsaufgaben
zum bedeutenden Teil bereits vorhanden ist,

Mit dieser Praxis wird ein fiir allema! SchiuB gemacht.

Bis zum Ende des Johres werden nach einem festen Plan in umfassenden Lek- -
tionen und Seminaren die Mitarbeiter der Abteilungen Planung, Technologie |
und Produktionsleitung der Hauptverwaltungen und Betriebe iiber die Erorbei-
tung echter Kapazitatsunterlagen geschult. !

Einige grundsétzliche Bemerkungen iiber Inhalt und Nutzen der Kopczutﬁts-
ermittiungen:

Zundchst sind zwei Begriffe klor zu trennen:
Die Kapazitit und die Kapazititsauslastung.

Die Ermittlung der Produktionskapazitdt soll das groBtmogliche’ Produktions- _,
volumen nachweisen, das der Betrieb unter den gegebenen Bedingungen 7u -:
leisten imstande ist. Sie geht aus von den erreichbaren gunsbgsten Bedm- 0
gungen des Produktionsablaufes eines Betriebes, wie 2.B.: f

von der besten Betriebsorganisation und den zweckmaBigsten techno-
logischen Prozessen, die mit der vornandenen Technik erreicht werden
kénnen, :

und berticksichtigt

58 ’ | ' | -
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" das geplante Produktionssortiment und die technisch-begriindeten Normen
fir die Ausnutzung der vorhandenen Werkzeug- und Beorbeitungs-
maschinen.

_ Sie wird bestimmt von der Produktionskapazitdt des wichtigsten Produktions-
aobschnittes des Betriebes unter Zugrundelegung des Mehrschichtensystems. Der
Kapozitdtsermittiung liegen ferner die besten Leistungen der Arbeiter zugrunde,

die sich ausdriicken in den hohen Leistungen der Aktivisten und Bestarbeiter.

~ Das hei8t also, doB die Ermittlung das Maximum der Produktionsmaglichkeit

/ nachweist, wobei gleichzeitig die Méngel und Schwéchen in den einzelnen

Produktionsabschnitten aufgedeckt werden, vor allem aber alle Reserven, die bis

heute der Produktion verlorengehen. Durch die Kapazitétsermittiung erhdlt der

einzelne Betrieb Unterlogen, mit deren Hilfe notwendige Investitionen exakt
festgelegt werden kdnnen. Die Kaporititsberechnungen werden in der Regel
2u Beginn eines neuen Planjahrfiinfts durchgefiihit. Ngch 2 oder 3 Jahren
erfolgt eine Kontrolle in der Richtung, ob nicht im Zuge der Entwicklung des

Betriebes tiefgreifende Anderungen bei der errechneten Kapazitdt erforderlich

sind, _

" Motiirlich wére es unsinnig, nun von einem Betrieb verlangen zu wollen, das
heute ermittelte Maximum an Kapozitét unverziiglich der Produktionshéhe des
Betriebes zugrunde zu legen. Vielmehr muB die Frage, wie die ermittelte
Kopazitét unter den gegebenen Bedingungen am besten genutzt und die
stufenweise Anndherung der Produktionshéhe an die Kapozitat erreicht werden
~ kann, der néchste Schwitt in der Anwendung der Kapazitétsunterlagen sein.
i Sowjetische Genossen brachten u.a. zu diesem Problem zum Ausdruck, daB
- objektive Erfordernisse, z. B. die Einfihrung neuer Produktion, der Aufwand fiir
v Durchfilhrung von Reparaturen an den im Betrieb gefertigten Maschinen, fiir
Ef}f_Ersatzteilproduktion usw. sorgfiltig beachtet und die hierfiir erforderliche Zeit
%: von den Ermittlungen abgesetzt werden muB, um eine reale Basis fiir den
é ‘Umfang der im Planjahr ausnutzbaren Kapazitdten zu erhalten.
©.. Der Gradmesser fiir die Festlegung der Produktionshohe in den einzelnen
- Planjohren ist clso die mégliche Kapazitétsausnutzung,  Sie zeigt, wos der
.. Betrieb im Planjohr bei Anstrengung aller Krifte erreichen kann. lhr diirfen
" guch nicht die erreichten Spitzenleistungen der Arbeiter zugrunde gelegt
i werden, sondern fortschrittliche Durchschnittsleistungen. Die fortschrittliche Durch-
& schnittsleistung wird sich von Jahr zu Jahr der der Kapazitétsbewertung zugrunde
gelegten Bestleistung .anndhern. Die fortschreitende Erhdhung der Ausnutzung
der Kapazitten muB im volkswirtschaftlichen MaBstab zur schnellen, kontinuier-
lichen Steigerung der Produktion ohne Inanspruchnahme gréBerer Investitionen
und ginstigen Beeinflussung der Produktivitéitssteigerung und Rentabilitét der
riebe fithren.

Die bequeme These, daB solche Kapazitdtsbilanzen infolge der Verschieden-
E- heit der Betriebe nur einen fragwiirdigen Wert haben, ist absolut unrichtig und
durch praktische Ergebnisse, die Sie alle bereits aus der Presse kennen, wider-
legt worden. |

Dem VEB Modul Korl-Morx-Stadt wurde durch eine Kapazitétsermittlung nach-
'gewiesen, daB der angeblich zu hohe Plan nicht nur erfiillt, sondern um eine
illion DM (iibererfiillt werden kann.
‘Ebenso wurde bewiesen, daB der VEB Feinstmaschinenbau Dresden .durch eine
he organisatorischer und technologischer MaBnahmen seinen Produktions-
sstoB im Jahre 1956 um 50 Prozent gegeniiber 1955 erhdhen kann, bei Ver-

o ®"
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wendung nur geringer Investitionsmittel. |Im VEB Goérlitzer Maschinenbau sin&?f}
uhnhche E'gebmsse v erwc:rten :

aber Methoden. Prinzipien und Grundsatze. So sind z. B. die Ergebnisse in den
eben genannten Betrieben unter Anwendung von zwei auf die Belange des;:
Schwermaschinenbaues auf Serien- und FEinzelproduktion zugeschnittenen
Methoden der Wissenschaftler Dr. Scholl und Dr. Paetzold erzielt worden. Beide:
Wissenschaftler werden die von ihnen entwickelten Methoden im Rahmen def
kommenden Schulungen dem bereits aufgezeigten Kreise von Mitarbeitern er-
Idutern und aus ihren Erfahrungen zur individuellen Anwendung der Prmznplen ,
und Grundsdtze der Kapazitdtsermittiungen in den Betrieben Hinweise geben._
Die Werkleitungen sind verpflichtet, die fortschrittiichsten Mitarbeiter zu. diesen”
Schulungen zu delegieren und dofiir zu sorgen, dal die gesamte Belegschcft
an der erfolgreichen Durchfilhrung der Kapazitétsermittiungen beteiligt wird.-:
Bis zum Ende dieses Jahres |st in jedem Betrieb die Kapazitdt exakt zu er--
mitteln, i3

Die HA Planung hat bis zum 30. 6. 1956 mit allen Planungsleitern der Betriebe
und Hauptverwaltungen eine Beratung durchzufiihren iber die Fragen der .
Kapazitdtsermittlung, die Aufschlisselung der Plane und {iber die Methode der. .
Einbeziehung der Plane der neuen Technik in den Volkswirtschaftsplan des -
gesamten Betriebes. :

Verantwortlich: Genosse Belitz. *

Liebe Genossen und Kollegen! :

Der standige, tdgliche Kampf um die Plonerfillung darf uns nicht doran
hindern, die Ziele und Aufgaben der einzelnen Etappen fiir den Ablauf des -
zweiten Finfjahrplanes rechtzeitig festzulegen.

Die heutigen und morgigen Beratungen geben dazu die erforderlichen Hin-
weise.

Ich habe Sie mit meinen heutigen Ausfiihrungen auf die Schwerpunkte und
die Weiterentwicklung des Schwermaschinenbaues hingewiesen und erwarte, daB
Sie, ausgehend von dem Gesagten, mit dem Kollektiv lhres Betriebes die
SchluBfolgerungen ziehen, die Sie bei der Weiterentwicklung lhres Werkes zu
beachten haben.

Um die neuen Aufgaben lsen zu kdnnen, miissen Sie vor allem die gesamte
Belegschaft Ihres Betriebes zur schdpferischen Mitarbeit heranziehen.

Genosse Bulganin sagte dazu auf dem XX. Parteitag der KPdSU:

Der technische Fortschritt ist nicht allein Sache der Wissenschaftler, der
lngemeure und Techniker, der Mitarbeiter der Forschungs- und Konstruk-
tionsstatten, nein, diese Aufgabe geht alle an: Die Partei, Verwaltungs-
und Wirtschaftsorganisationen, die Wissenschaftler, die Ingenieure und
Techniker, die Neuerer, Rationalisatoren und Erfinder aus den Reihen
der Arbeiter.

Alle miissen die Sache des technischen Fortschritts voranbringen.”

Nur so und nicht anders, unter Beteiligung aller, werden wir den groBen
Sprung auf eine hdhere Stufe in der Weiterentwicklung der Industrie unseres
Landes, den groBen Sprung von einer bloBen quantitativen Ausweitung unserer
Produktion auf eine neue, qualitativ héhere Ebene schaffen.

Die Schwermaschinenbauer an die Spitze bei der Modernisierung, Mechani-
sierung und Automatisierung!

60 ‘
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eichtbauweise im Hranhoiizoigt erste Erfolge

Dislkussionsheitrag des Kollegen Koraft, ,
Techwischer Direlitor des VER Kranbau [berswalde

Der VEB Kranbau Eberswalde begann vor etwa 2!. lahren den Kon‘.llpf um die
stahl- und buntmetallsparende Bauweise von Portalwippdrehkranen, Briicken- und
Laufkranen sowohl fir normale als auch fiir anormal tiefe Arbeitstemperaturen.

Gestitzt auf die Erfahrungen unserer alten Praktiker, in enger Zusammeno.rbelt
mit ihnen, gelang unseren zum iiberwiegenden Teil jungen Konstrukteuren dieser
erste Schritt zur Erreichung des Weltniveaus. Der Erfolg blieb nicht aus. Es
gab Auftrdge aus der Sowijetunion, aus den volksdemokratischen Léndern und
schlieBlich aus Westdeutschland.

Die Voraussetzung hierfir waren weitgehende Anwendung von Schweif-
konstruktionen, scharfste Erfassung der das Bauwerk beeinflussenden Kratte,
Dimensionierung und Zusammensetzung der Einzelstdbe unter dem Gesichts-
winkel vollster zulgssiger Ausnutzung bei geringstmdglicher Windangriffsflache,
Verwendung abgekanteter Profile, Anwendung von PreBstofflagern usw. Hier-
durch wurden allein 1953 rund 2000 t Material eingespart.

Bei dem Erreichten blieb man nicht stehen, sondern sann nach neuen Méglich-

keiten, die Krane noch leichter zu gestalten. Beispiele hierfiir sind:

1. Gefederte Fahrwerke, die eine nicht unbetrdchtliche Gewichts- und Kosten-
einsparung bringen.

2. Sicher wirkende Uberlastsicherung mit der geringen Toleranz von 2 bis 4
Prozent, auf die Nutzlast bezogen.

3. Zulassung der Anwendung von SchweiBkonstruktionen auch fiir Krane mit

angestrengtem Betrieb. Diese Zulassung ist jedoch noch an bestimmte
Bedingungen gekniipft und erlaubt noch nicht das SchweiBen aller Konstruk-
tionselemente.
In Eberswalde lauft jedoch z.Z. eine Kohlenverladebriicke, an der auch diese
Elemente geschweiBt sind und die unter Kontrolle des ZIS Halle steht. Hier-
an sollen weitere Erkenntnise gesammelt werden mit dem Ziel, die Schwei-
Bung fir alle Krangruppen unbeschrankt durchzufithren.

Soweit die bisher durchgefihrten MaBnahmen auf konstruktivem Gebiet,

Fir die weitere Entwicklung des Leichtbaues haben wir uns in dieser Hinsicht
Aufgaben gestellt, die es erméglichen sollen, die erreichte Position zu festigen
und auszubauen. Wir arbeiten daher besonders an:

1. Der Schalenbauweise;

2. der weitgehenden Verwendung der Hydraulik als Antriebsmittel und all ihren
bestehenden Vorteilen:

. der Verwendung von Rohren fiir Einzelstdbe;
4. der Benutzung von hochwertigem Baustah! fiir gewisse Baugruppen;
5. den Seilrollen in vollgeschweiBter Ausfiihrung;

(Die hierfiir erforderliche Maschine wurde von uns selbst konstruiert und
befindet sich z.Z. in der Erprobung.)

6. der Standardisierung leichter Hafenkrane in enger Zusammenarbeit mit der
HV WassearstraBen,

=
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Um dfe Fertigung der Krane wirtschaftlicher zu gestalten, ist naturgemdB weit-
g?hende Normierung der Bauelemente und deren zentrale Fertiguny erforderlich,
Hler entsteht unserem Betrieb die Aufgabe, die bei uns liegende Herstellung
dieser Bauelemente so rationell zu gestalten, daB diese wirklich am billigsten

werden. An der Lésung dieser Aufgabe wird 1. 2. gearbeitet,

Die im Augenblick zur Verfiigung stehenden SchweiBvorrichtungen sind noch

upgen&gend; es werden doher weitere Vorrichtungen gebaut, um auch hier Ver-
billigungen zu erreichen.

Um die halb- und vollautomatische SchweiBung in unserem Betrieb einzu-

ﬁjhrep. sind u. a. Erfahrungsaustausche mit einigen Werften durchgefiihrt worden,
d_o die hier vorliegenden Bedingungen unseren &hnlich sind. Die Einfiithrung
dieser SchweiBmethoden wird noch in diesem Jahre erfolgen,

Der Betrieb versucht daher, seine Erzeugnisse unter den gegebenen Verhg't-
nissen so wirtschaftlich und so leicht qls mdglich zu produzieren. Leider stehen
diesem Bemiihen ernste Hemmnisse gegeniiber,

Da ist beispielsweise die PAO Nr. 554 vom 24.11. 1955. Durch die Anwen-
dung dieser Anordnung wird der Betrieb fiir seine Leichtbauweise bestraft, indem
er gezwungen wird, jede Tonne, die er einspart, doch noch zum AusstoB zu
bringen, noch dazy ohne Erhéhung der Arbeitskréfte:  Diese PAO muB also

unbedingt so gedndert werden, daf sje den Betrieben einen Anreiz gibt, leicht
2u konstruieren und 2y fertigen.

gen, um seinen Produktionsplan zu erfillen,
n eintreten, als diese Planpreise auf Stijck-

Tatsache ist, daB bei der jetzigen Abrechnung die Arbeitsproduktivitét sinkt,
allein resultierend qus der leichteren Bauweise,

Um den AnschluB an das Weltniveau 7u halten oder in manchen unserer

Erzeugnisse zu erreichen, missen wir folgende Forderungen stelien, die zT.
bereits mehrfach angezeigt wurden:

. Belieferung mit Konstruktions-Rohren gréBerer Durchmesser als bisher;
. Belieferung mit Breitflachstghl:
. Belieferung mit vorgedrehtem Grau- und Stahlguf;

. Einrichtung  eines fiir die Gegebenheiten  des Kranbaues zustindigen
Hydraulikbiiros, das quf die bereits bestehenden Erkenntnisse authaut;

. Belieferung mit

schwallwassergeschiitzten Drehstrommotoren
(fir Bordwippkrane des In- und Auslandes),
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daB wir seither weitere 50 Krane zu den bereits ausgelieferten 70 Kranen fir dla

Slfestem Kunststoffkabel, kilte- und wdrmebestéiindig,

explosionsgeschiitzten Drehstrommotoren, polumschaltbar 1 : 4,

explosionsgeschiitzien Schaltgerdten: ‘
6. Anderung der PAO dergestalt, doB sie den leichtbau fordert und nicht

hindert;
7. Anderung der bestehenden Planpreise auf Tonnenbasis in Planpreise auf
Stiickbasis, : o

Zum SchiuB miissen wir jedoch noch einmal auf die Vorwiife des Herrm
Ministers eingehen, die dem Betrieb hinsichtlich der Auslieferung der sechs
Portalwippdrehk-rone fir den Hafen Leningrad gemacht wurden.

Diese Krane sind 1954 cusgeliefert worden und wurden seinerzeit neu |
konstruiert. Wir hatten die Sowjetische Handelsmission schriftlich gebeten, uns
lber die Funktion der Krane und der ihnen evtl. noch anhaftenden Méngel unpl
Schwiichen bei schwerem Betrieb zu unterrichten, ‘damit wir diese bel den
folgenden Kranen ausmerzen kénnen.

Die Punkte, die der Herr Minister auffiihrte, sind uns bereits seit einiger Zeit.
bekennt, und die Abstellung dieser Méngel ist auch schon von uns vorgenommen
worden. Dariiber hinaus sind jedoch noch weitere Schwéichen in der elek- -
trischen Ausriistung der Krane angezeigt worden, deren Bereinigung ebenfalls
in die’ Wege geleitet ist, ' . _

DaB die Sowjetunion trotz dieser mit Riicksicht auf die GréBe der Lieferung -
kleinen Méngel Vertrauen zu unseren Konstruktionen hat, bewelst die Tatsache,

Sowjetunion erzeugt haben, Weitere rund 40 Krane stehen 1, Z, als Anfrage filr 7
die Jahre 1957 und 1958.

Die Eberswalder Kranbauer bemiihen sich sehr, wirklich nur gute und leichte
Konstruktionen zu bringen und haben mit diesem Bestreben nicht nur Im sozig.
listischen Lager, sondern auch auf dem kapitalistischen Markt Anklang gefunden,

.

Einige Fragen der Forschungs-
und Entwickiungsarbeit

Aus dem Diskussionsbeitrag des Kollegen Lisk e,"
Haouptingenieur der HV Nahrungs-, Genufimittel-
und Verpackungsmaschinen

Das Planziel jeglicher Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist die Vorbereitung
und Einfiihrung der Mechanisierung und Automatisierung auf breitester Basis im
Rahmen der gegebenen oder wahrend des zweiten Fiinfjahrplanes erreichbaran
Méglichkeiten.

Ebenso, wie die richtige Anleitung unserer Betriebe durch eine straffe und

konkrete Organisation gekennzeichnet sein muB, ist der eigentliche Produktions-

prozeB beim heutigen Stand der technischen Entwiklung durch die kategorische
Forderung nach einer einwandfreien meBtechnischen Ausstattung bestimmt,

94 ' ‘
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Nur so ist es mbglich, die iiberall noch sehr mangelhaften Technologien oder
Arbeitsverfahren zu verbessem.

Messen, Regeln und Steuern sind die Voraussetzungen, um der Maschine
gesetimdBig vorzuschreiben, wie sie zu arbeiten hat.

Die bisherige ,statische Konstruktion” muB ,Leben bekommen®, um somit die
bisher noch unfertigen Ausriistungen auf eine hohere Entwicklungsstufe zu
stellen,

Jede technische Entwicklung und Konstruktion muB ausnahmslos mit einer
kloren, eindeutigen Aufgabenstellung beginnen: Je sorgféltiger die Bedin-
gungen des zu schaffenden Gebildes formuliert werden, desto klarer zeichnet
sich im allgemeinen bereits zu Beginn der zu beschreitende Weg ab.

Die Aufgabenstellungen sowie die Angaben iiber die besten Arbeitsverfahren
sind in den meisten Félien sehr ungeniigend oder fehlen gdnzlich.

So werden z. B, Enthéutungsmaschinen gefordert, einmal fiir die Schweine-
enthdutung, zum anderen fiir die Rinderenthdutung. Fast jeder Schlachthof in
der DDR hat ein anderes Arbeitsverfahren und jeder behauptet von sich, daB
sein System das Richtige ist,

Die Fischindustrie verlangt mit Recht Fischverarbeitungsmaschinen.
Aber auch hier gehen die Ansichten iiber die Arbeitsverfohren sehr ausein-

" ander,

Képft man nun die GroBfische im Kiemen- oder Bogenschnitt, im Keilschnitt

-oder Im Schrégschnitt?

Auch Uber die GréBen der zu verarbeitenden Fische ist man sich nicht im
klaren. Jedenfalls kann der Maschinenbau nicht wissen, was z.B. in der
Barentssee und um Grénland an Rotbarsch herumschwimmtl

AuBer der genauen Festlegung der Arbeitsverfahren miissen auch alle an-
deren technischen und sonstigen Angaben genau sein.

So muB auch der AuBenhandel konkretere Angaben machen und durch seine
tachnischen AuBenorgane auch das feststellen lassen, was letzten Endes der
Ingenieur und Konstrukteur fiir die Entwicklung und Konstruktion bendtigt.

Bel der Forderung z.B. nach einer Zitrus-Friichte-Verpackungsmaschine kann

- man nicht nur das Stichwort geben mit der einzigen konkreten Angabe des

Liefertermins der Maschine; man muB schon sagen, ob Mandarinen, Apfelsinen,

- Zitronen oder Pampelmusen verpackt werden sollen, in welcher GréBe sortiert,
* ob gestempelt und in welcher Verpackungsart verpackt werden soll.

Es ist nun wichtige Aufgabe, aus dieser Unsicherheit der handwerksméBigen

" Ansichten den Weg zu einer von Wechselféllen freien Technologie zu finden und
~ dabei gleichzeitig das Ziel der Qualitdtssteigerung, d.h. der erndhrungsméBig
- bastmoglichen Qualitét zu verwirklichen. Das Mittel hierzu ist die wissenschaft-
" liche Forschung und — ebenso wichtig die Auswertung ihrer Ergebnisse fir die

- Praxis.

So haben mir z. B. bei meinem letzten Aufenthalt in der CSR die tschechischen

" Freunde folgendes mitgeteilt:

In Verbindung mit den wissenschoftlichen Instituten, der Praxis und dem

' Ministerium fir Lebensmittel-Industrie der CSR sind einheitiiche Rezepturen und

o @
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Technologien erarbeitet worden, wodurch es moglich war, einheitliche und vers
bindliche Standards festzulegen, nach dem 2. B in der Béackereiindustrie g
arbeitet wird.

Auf Grund dieser Festlegung wor es moglich, einheitliche Konstruktlonen
fiir die Maschinen und Anlagen der Béckereien festzulegen. Somit wurden eln-
deutige Entwicklungen geschaffen, die die Mechanisierung in dieser Broncha
auBerordentlich schnell voran getrieben haben. v

Die fortschrittliche Technologie kann nicht nur rein technisch, sie mufl vor\;
allen Dingen auch 8konomisch gesehen werden. Sie ist die Grundlage uller>
konstruktiver Arbeit. o

Die Technologie ist ein Gradmesser fiir den Entwicklungsstand eines Betriebe

Die Einfiihrung neuer Arbeitsverfahren durch Weiterentwicklung durchgreifen
der Konstruktionen sind richtunggebend fiir die Perspektive.

Bei Anwendung radioaktiver Stoffe fiir die Ausristungen der Lebensmitte
Industrie kommen hauptsdchlich Isotopen fiir die MeBtechnik in Frage.

Recht eindrucksvoll diirfte das Beispiel sein fiir die Anwendung der Isotopen
zum Sortieren von Friichten, speziell Zitrus- Friichte nach dem Saftgehalt, der
seinerseits vom Reifegrad der Frucht abhéngig ist. ,,;

Weiterhin ist die Anwendung moglich zum Kontrollieren der Dichte eines
kontinuierlich ablaufenden endlosen Tabakvlieses bei automatischer Herstellung
von Zigaretten zur Verbesserung der bisherigen Konstruktion. Somit wird es |

méglich sein, eine gleichmdBige Mengenabgabe in der Zeitschrift zu errelchen,’ ]

Andererseits soll aber auch nachdriicklich davor gewarnt werden, die lsotopen
als das alleinseligmachende Allheilmittel anzusehen und um jeden Prels an-
wenden zu wollen. Es ist stets abzuwdgen, ob man auch mit anderen (mecha- .
nischen, elektrischen, optischen oder sonstigen) Mitteln ebenso gut evtl, .sogar
billiger zum gleichen Ziel kommt. :

Denn schlieBlich darf man nicht vergessen, daB die redioaktiven Isotopen -
strahlendes Material sind und daher in der Hand des Lalen ein gefdhriiches -
Instrument darstellen, dessen Vorziige durch die kostspieligen Sicherheltsvorrich-
tungen stark gemindert oder sogar aufgehoben werden. :5,

Ein wesentliches Hilfsmittel zur Erreichung fortschrittlicher Technik und somit -
der Perspektive fir den Maschinenbau ist die internationale Zusammenarbelt
mit den befreundeten L&ndern.

Einmal auf der rein technischen (TWZ) und zum onderen auf der wirtschaftlich.

.0konomischen (WZ) Seite.

Dabei ist zu beachten, daB eine Spezialisierung der Industriegruppen und
Typenbereinigung im Maschinenbau durchgefiihit werden muB.

Die Aufstellung von Bestarbeitsverfahren in der Lebensmittelindustrie ergibt
sich durch den Austausch der bisherigen Arbeitsverfahren fiir bestimmte Erzeug.
nisse in den einzelnen Landern. Dadurch wird es dann méglich sein, auf allen
Gebieten zur Speticlisierung in der Produktion zu kommen mit dem Endiiel, der
konkreten Aufgabenstellung fiir den Maschinenbau fir die Automatisierung.

Bei aller fortschrittlicher Entwicklung zur vollautomatischen Tokt- bzw, Ver-
arbeitslinie muB man unbedingt die Grenzen fiir die Automatisierung kennen. .

9% . .
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" Die Automatisierung der Ausriistungen for die Lebensmittel-Industrie darf nicht
ur Uniformierung der Erzeugnisse fithren.

Die Beurteilung des Stondes einer technischen Ausriistung kann nuf ab-

' hénglg gemacht werden von der Qualitit des Endproduktes. Man kann dem-

| noch eine maschinentechnische Entwicklung in der Lebensmittel-Industrie niemals
| loslésen von der ‘ernéhrungsmiBig bestmoglichen Qualitdt seiner Erzeugnisse.

L Weiterhin ist es erforderlich, daB man sich fortgesetzt Rechenschat gibt tber

den Wirkungsgrad der Forschungs-, Entwicklungs- und Ko;:ﬁ(tionsurbeiten. Es

ist immer wieder zu priifen, ob auch wirklich etwas Brauchares fir die Praxis
. herausgekommen ist,

1 Ein weiterer und entscheidender Punkt ist die schnellere Durchfiihrung der
| Forschungs- und Entwicklungsaufgaben, einschlieBlich der Musterbauten und der
1 Erprobung.
|

Eine besonders enge Zusammenarbeit zwischen den Betrieben des Maschinen-
\; baues und den Betrieben der Lebensmittel-Industrie ist erforderlich, da man an
|; gonz bestimmte Zeiten des Aufkommens des Rohmaterials gebunden ist, so Z. B.
| bel Obst und Gemise an die Erntezeiten, bei Fisch an die Fangzeiten usw.
2 Lelder ziehen sich hier oft infolge ungeniigender Zusammenarbeit die Entwick-
|
. lungen lber Jahre hinaus!

| Zur Beseltigung dieses Zustandes ist es erforderlich, daB eine enge kollektive
| Arbelt awischen der wissenschaftlichen Forschung der Fischwirtschaft selbst und
‘ - dem Maschinenbau erreicht wird. Nur eine klore und fehlerfreie Technologie
i der Verarbeltung ist die Voraussetzung fiir eine erfolgversprechende Konstruktion,
‘ ~ Um dem Immer- dringender werdenden Kadermange! Rechnung zu tragen, wird
| "im Herbst dieses Jahres mit dem Aufbau eines Institutes fur Lebensmitteltechno-
\ " logle mit Lehrstuh! an der Technischen Hochschule in Dresden begonnen. Das
. Zel Ist die Ausbildung von Lebensmittel-Diplom-Ingenieuren fiir Forschung, Lehre
i1 und Industrie. ,
l‘ “ Parollel hierzu werden an der Fachschule fir Schwermaschinenbau in Karl-
Marx-Stadt in der Fachrichtung Nahrungs- und GenuBmittelmaschinen speziell
i'g ;;j,lKonstfukteure der mittleren Ebene ausgebildet.

iomrllﬂdlommdelung - Bestandteil
. der neuen Technik

Diskussionsbeitrag des Prof. Dr. Bilfinger, : )
Leiter der Forschungs- und Entwicklungsstelle Verfahrenstechnil:
~im VEB Galvanotechnil: Leipzig

* Unsere metallveredeinden Produktionsbetriebe erkennen immer mehr, daB der.
. ["dekorative Schutz der Metalle, vor allen Dingen der unedlen Metalle Eisen,
Zink und Aluminium, gegen Anlauf und gegen Zerstdrung durch Korrosion,
die Kenntnis und zweckmaBige Anwendung der galvanischen Oberflachenschutz-
verfahren durch Ausbildung entsprechender Kader und Fachkréfte die stete
Verbesserung und Weiterentwicklung und die beschleunigte Einfiihrung und Uber-
nohme der neu entwickelten und erprobten Verfahrenstechniken ouf dem Gebiet
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der Galvanotechnik in den metallveredelnden Betrieben eine volkswirtschaftlich
wichtige Aufgabe unserer verantwortlichen Werkstoff-Techniker in den HV und
Betrieben ist, sowohl zur Funktionserhaltung wie zur Steigerung der Qualitit
und Exportfahigkeit unserer Maschinen, Apparate und Geriiteteile. E

Seit Jahren ist es das Bestreben der Galvanotechniker, die galvanischen Ver-
fahrenslosungen in der Richtung weiterzuentwickeln, daB zur Steigerung det:
Arbeitsproduktivitét und zur Einsparung mechanischer Polierarbeit in den gals
i vanischen Bédern nicht nur mit immer hdheren Stromdichten gearbeitet werded |
B kann, sondern die Metalliiberziige gleichzeitig in dichtex, feinkdrniger, hoch<
glénzender und elastischer Form abgeschieden werden. : .

Das GTL-Glanznickelbad ,TS 55", das unter Verwendung von in dqt DDR
leicht beschaffbaren chemischen Grundstoffen angesetzt wird, entspricht diesen:
Forderungen einer modernen Verfahrenstechnik. In einem weiten Glanzbmld\__}é

i Stahlteilen bei einer mittleren Stromdichte von 4 A in einar Minute elne 08 myl
starke hochgldnzende und duktile Nickelschicht abgeschieden, die ohne Zwischen::
politur hochgléinzend verchromt werden kann. Daf damit wesentliche Ersparnisse
an Arbeitskraft, Poliermaterial, Polierscheiben usw. erzielt werden kdnnen, s
einleuchtend. ‘

Den Forderungen der neuen Verfahrenstechnik entsprechen weiter:

Das GTL cyanidische, heife Hochleistungs-Kupferbad, das bel einer mittleren
Stromdichte von 4 A/dm? und Anwendung eines automatischen Polumschatters |
in einer Minute eine 1 my starke Kupferschicht abscheidet. Zur Einsparung von .
Nickel wird von dem Betrieb GTL die Kombination Kupfer (6—24 my) aus dem -
heiBen Hochleistungs-Kupferbad), Zwischenpolierung der Kupferschicht, Glonz- "
vernicklung 6—12 my im Glanznickelbad ,TS 55" vorgeschlagen. '

Die Einfiihrung dieses Verfahrens erfordert die Neuerstellung ontspro&mdor}';
cyanidischer heier Hochleistungs-Kupferbader.

Das GTL-Starkvermessingungsbad ,Para”, in dem bei einer mittieren Stfom‘-’f
dichte von 3 A/dm? in einer Minute eine 1 my starke Messingschicht abge-
schieden werden kann und das GTi-Glanzzinkbad ,Helios", das bei einer
mittleren Stromdichte von 3 A/dm? in einer Minute eine 0,8 my starke Glanz-
+zinkschicht abscheidet. C

Die Einfiihrung dieser modernen Hochleistungsbéder muB sich zwongsléufig
auf den Anlagenbau auswirken. Wéhrend die einfachen galvonischen Béder
in der Regel aus einem Badbehdliter mit entsprechender Armatur, Stromquelle

" und Schalttafel bestehen, sind zum Betrieb eines modernen Hochleistungsbades
wesentlich hohere opparative Voraussetzungen zu schaffen. Die neuzeitlichen
galvanischen Hochleistungsbéder erfordern zusétzliche Austlistung flir Bad-
beheizung, Waren- oder Badbewegung, Dauerfiltration, Absougung, selektive
elektrolytische Badreinigung, automatische Polumschalter usw. Bei der Ein-
fiihrung der Hochleistungsbéder und beim Bau der zugehdrigen Anlagen muB
auf die Besonderheiten der modernen Elektrolyte, die Art der zu galvanisieren-
den Gegenstinde, die erforderliche Auflagestdrke und den gewlinschten Durch-

~| satz Riicksicht genommen werden.

Es ist festzustellen, daB die meisten galvanischen Anlogen in den metall-
veredelnden Betrieben der DDR veraltet sind und in der Regel ohne diese zu-
sétzlichen Ausriistungen nicht auf die modernen Hochleistungsbéder umgesteflt

wird in diesem Bade auch auf vorgeschliffenen und vorgeblirsteten Eisen- und,ffj
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werden kénnen. Auch fir das Fachgebiet Galvanotechnik gilt die Feststellung
der 3. Porteikonferenz der SED, daB die Anwendung der modernen technischen
Errungenschaften in der Produktion noch ungeniigend ist und doB die Mecha-
nisierung und Automatisierung der technologischen Prozesse. auch bei der Ober-
fiéchenveredlung noch nicht den erforderlichen Stand erreicht hat. \
~Der Betrieb Galvanotechnik hat sich die Aufgabe gestellt, seine Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten auf den Weltstand der Oberfldchentechnik zu orien- ‘
tieren und die Einfiihrung der neuen Technik in der galvanischen industrie in i
noher Zeit zu verwirklichen.
In der Direktive der SED fiir den 2. Fiinfjohrplan sind im Abschnitt ,Aufgaben
der Industrie” eine Reihe konkreter Ziele festgelegt, die auf die Entwicklung und
Produktion auf dem Fachgebiet Galvanotechnik wesentlichen EinfluB haben. So
soll die Aluminium-Produktion auf 242 Prozent erhoht werden. Daraus entsteht
: for den Betrieb Galvanotechnik die Notwendigkeit zur Weiterentwicklung der
N neuzeltlichen Glénz- und Elektropolier-Verfohren sowie die Aufgabe zur Er-
stellung neuzeitlicher automatischer Glénz-, Polier-, Oxydations- und Nachver-
dichtungs-Anlagen oder -Automaten, um einerseits die Steigerung der Export-
 fihigkelt der Erzeugnisse der wachsenden Leichtmetall-Produktion zu unter-
stiitzen und ondererseits den Kompf gegen Korrosionsverluste zu fiihren,

Neben einer Steigerung der Kupferproduktion soll die Jahresproduktion von
" Nickel bis 1960 um das Fiinfzehnfache und von Zink auf das Vierfache der
Kapazitét von 1955 erhdht werden. Damit werden auch fir dos Fachgebiet
~ Galvanotechnik die Voraussetzungen geschaffen, um ausreichend Nickel-, Kupfer-
und Zinkanoden bereitzustellen und die neuzeitlichen Hochleistungsbéder ein-
2uflihren. Im Plunjahr 1956 wird der Betrieb Galvanotechnik die Standardisierung
normaler Béder und Ausriistungen, die Standardisierung von Hochleistungsbadern
und Ringbdern mit Badfiltration und selektiver Reinigung von Massen-
galvanisier-Apparaten, Scheuer- und Polierapparaten durchfihren. Gleichzeitig
werden die Entwicklungsarbeiten fiir neue kombinierte Galvanisierautomaten, ,
2. B, fur Verzinkung, Verkupferung, Vermessingung, Glanzvernicklung und Ver-
| chromung und die Entwicklungsarbeiten flir Massengalvanisier-Automaten, fiir
Trommel- oder GlockenstraBen, fiir Verzinkung, Vermessingung, Vernicklung und
Verchromuna von Normteilen und anderen Kleinteilen fortgefiihrt und zum
- Tell abgeschlossen. Die Maglichkeit der Einsporung von Arbeitskréften, die
Gewdhr, daB stets gleichmdaBige Niederschlige und damit eine gleichbleibende
- Qualitdt der Schutziiberziige erzielt wird, die iibersichtliche Fertigung und der
2wangsablauf des technologischen Prozesses, das sind die wirtschaftlichen Vor-
telle, die die Betriebe durch Automatisierung der Galvanik erzielen kérnen.

Der Betrieb Galvanotechnik ist sich seiner Verpflichtung bewuBt, durch Bereit-
- stellung der erforderlichen, neuzeitlichen, technischen Ausriistungen dafiir zu '
sorgen, daB korrosionsschiitzende und dekorative Schutziiberzige aus Nickel,
Kupfer, Messing und Zink in unseren metaliverarbeitenden Betrieben den je-
weiligen Erfordernissen entsprechend zur Anwendung kommen. Die Werk-
titigen des VEB Galvanotechnik nehmen domit entscheidenden Anteil an der
 weliteren Entwicklung der Oberfléchentechnik in den wichtigen Industriezweigen
Fahrzeugbau, Schiffbau, Elektrotechnik, Leuchtenbau, Feinmechanik und Optik
- und schaffen mit der Produktion moderner Automaten oder Halbautomaten die
Voraussetzung, daB die Forderung des 3. Parteitages, alle Fahrzeuge tropenfest
1 bauen, in naher Zeit realisiert wird.
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Darf ich an dieser Stelle die Betriebe bzw. die zustandigen HVen bitten, galva- .

Shoao,

nische Ausriistungen und Anlagen rechtzeitig einzuplanen und rechizeitig den..

Bedarf dem VEB Galvanotechnik bekanntzugeben, da der Betrieb Galvanotechnik -

die Realisierung der gestellten Aufgaben nur dann gewdhrleisten kann, wenn .

Auftragserteilung nach vorangegangener rechtzeitiger Kidrung der Investmittel

durch den Bedarfstriger und eine ziigige Bearbeitung der Projektierungs-

Auftrage erfolgt.

~ An die eigene Hauptverwaltung richte ich die Bitte, durch rechtzeitige Bereit-
stellung der dringend erforderlichen groBen Arbeitsrdiume dem Werk Galvano-

technik die Maglichkeit zum Bau von GroBanlagen und Galvanisierautomaten zu
schaffen,

Das Kollektiv ,Fachgebiet Galvanotechnik” unterbreitete in Vorbereitung -der 2,
Okonomischen Konferenz des Betriebes Galvanotechnik entsprechende Vorschidge
zur Verwirklichung der dkonomischen Zielsetzung des 2. Fiinfjahrplanes auf dem
Fachgebiet Galvanotechnik fiir eine friedliche Entwicklung unserer Volkswirtschalft,

Hindernisse fiir die Einfiihrung der Widerstands-
schweiBung miissen beseitigt werden

Diskussionsbeitrag des Kollegen Rieden,
vom VEB LEW ,Hans Beimler, Heunigsdorf.

Ein wichtiger Faktor zur Erreichung der Ziele des 2. Fiinfjahrplanes ist der
plonméBige Einsotz der Widerstands-SchweiBverfohren in unserer Fertigung. Mit
dem Abbrenn-StumpfschweiBen, dem Punkt-, Buckel- oder NahtschweiBen lassen

sich die Forderungen nach Mechanisierung und Automatisierung weitgehend er-.

fillen bei hoher Qualitdt und groBer Preiswiirdigkeit der SchweiBverbindung.

Schon die LichtbogenschweiBung bringt erhebliche Vorteile gegeniiber onderen
Verfahren wie Nieten usw. Dies ist infolge der groBen Verbreitung dieses
Verfahrens allgemein. bekannt. Weniger bekannt ist dagegen, daB in vielen
Fallen das WiderstandsschweiBen gegeniber dem LichtbogenschweiBlen weitere
groBe Einsparungen mit sich bringt. Hierfir einige Beispiele:

Nach Stanley betragt die Schweiflgeschwindigkeit beim NahtschweiBlen von
2 mm dicken Fe-Blechen

beim GasschweiBen rund 100 mm/min,

beim Lichtbogenschweifen rund 250 mm/min und

beim Widerstands-Nahtschweifen rund 1800 mm/min,
d. h. bei der NahtschweiBung wird gegeniiber der Gasschweifung die 18fache
und gegeniiber der LichtbogenschweiBung die 7fache Leistung erreicht.

In den USA durchgefiihrte Untersuchungen bei der Fertigung geponzerter
Fahrzeuge ergaben folgende Zahlen: Bei der Anwendung des Lichtbogen-

schweilens waren 200 gelernte SchweiBer erforderlich, die fiir diese Spetzial-
aufgabe mit einem Kostenaufwand von 240 000 Dollar geschult werden muBten,
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Demgegeniiber erforderte dos PunkischweiBen 38 angelernte Krafte, deren Aus-
bildung in 2 bis 3 Tagen erfolgen konnte, demnach nur etwa 1200 Dollar er-
forderte.
Der Lohn fiir LichtbogenschweiBer betrug 2 Dollar, fiir Uberkopfarbeiten sogar

3 Dollor je Stunde, wéhrend fir die WiderstandsschweiBer nur 1,50 Dollar je
Stunde gezahlt wurden. Somit ergaben sich folgende Einsparungen bei Anwen-
dung des PunktschweiBens:

Stott 1600 Arbeitsstunden tdglich nur 304 Stunden = 19 Prozent;

statt 240 000 Dollar Ausbildungskosten nur 1200 Dollar = 0,5 Prozent;

statt 3200 Dollar Lohn je Tag nur 456 Dollar = 14 Prozent;
ohne Berlicksichtigung der erhdhten Ldhne fiir Uberkopfarbeiten.

~ Ahnliche Einsparungen in Hohe von 85 Prozent ergaben sich bei der Um-
stellung der Fertigung von Brennstoffbehdltern auf Punkt-, Buckel- und Naht-
schweiBen,

Eine tdgliche Einsparung von 2925 Dollar ergab sich beim Ubergang auf das
PunktschweiBen bei der Behdutung geschlossener Giiterzugwagen, dabei wird
die gesamte Behautung in nur 36 Minuten punktgeschweift.

Die oft zitierten hohen Preise der Widerstands-SchweiBmaschinen fallen bei
diesen SchweiBleistungen nicht ins Gewicht. So ergibt ein Vergleich zwischen
dem WiderstandsschweiBen und dem GasschweiBen in der Rohrfertigung nach
Griese, daB bei der Widerstandsschweifung trotz der hohen Maschinenkosten nur
43 Prozent der Kosten der GasschweiBung anfallen bei 3 mm Wcmddlcke, und
dle auf 33 Prozent sinken bei 6 mm Wanddicke.

Diese Beispiele beweisen die eingangs aufgestellte Behauptung. Mit den
Widerstands-SchweiBverfahren kann bei Senkung der Arbeitskréftezahl und der
Fertigungskosten die Produktion erhdht werden. In industriell hochentwickelten
Londern sind doher Widerstands-SchweiBmaschinen in groBem Umfange ein-

~ gesetzt. Dies berichten auch die Kollegen, die Ende vorigen Jahres zu einem
Erfahrungsaustausch auf schweiBtechnischem Gebiet in der SU weilten. Es wird
daoher vielfach umgekehrt vom Einsatz der Widerstands-SchweiBverfahren auf die
~ Industrialisierung eines Landes geschlossen. Legt man die Produktion von Wider-
" stands-SchweiBmaschinen zugrunde, so ergibt ein Vergleich zwischen der DDR,
i Westdeutschlond und den USA etwa das Verhdltnis 1:4:15, wobei die Wih-
~ rungseinheiten einander gleichgesetzt wurden.

Diese Zahlen zeigen deutlich, daB unsere Betriebe nunmehr ernsthaft daran
{ gehen miissen, eine wirtschoftliche Fertigung mittels der Widerstands-SchweiB-
¢ verfahren aufruziehen. Bei dieser Aufgabe miissen sie jedoch Unterstitzung
' erhalten, da viele Betriebe nicht Uber die hierfiir erforderlichen Fachkréfte ver-
figen. Leider erhalten sie diese Unterstiitzung nicht in geniigendem MaBe, da
© einmal das Zentralinstitut fiir SchweiBtechnik in Halle zwar iiber Spezialisten fiir
. das SchmelzschweiBen, nicht aber fir das WiderstandsschweiBen verfligt, zum
¢ anderen die SchweiBmaschinenfabrik der LEW kaum Unterstitzung seitens der
! vorgeordneten Stellen erhélt und vielfach hinter den Belangen der im glsichen
¢ Werk befindlichen Lokomotivfabrik zuriickstehen muB. Die Betriebe benstigen
- Unterstiitzung 2. B. in folgenden Fragen:
1. Kann eine Fertigung mittels WiderstandsschweiBen besser und wirtschaftlicher

durchgefiihrt werden?
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2 Welche konstruktiven Anderungen sind zur Einfiihrung des Widerstands-.
schweiBens erforderlich?
3, Welche Fertigungszahlen kdnnen der Produktion zu Grunde gelegt werden 1
und wie lange wird die Fertigung laufen? -

4. Welche Universal- baw. Einzweckmaschinen sind erforderlich und welche sind
~ lieferbar? ‘ ' : _
5. Sind VersuchsschweiBungen erforderlich, um die Giite der Widerstands- .
schweiBung nachzuweisen; wenn ja, wer fiihrt diese SchweiBungen aus und
wer entscheidet iber die Qualitst der SchweiBung?

6. Wer ist verantwortlich fiir die Einfiihrung eines Widerstands-SchweiBverfah-
rens, wenn Qualitat und Wirtschaftlichkeit gesichert sind? ‘ :

Diese Fragen umfassen groBe Aufgaben, die mit den 2. Z. verfligbaren Kréiften .
nicht gelést werden kénnen. lhre Lésung ist jedoch entscheidend fiir die Hebung .
der Wirtschaftlichkeit und Produktivitét unserer Werke. Die ungeniigende Klérung
einer Frage fiigt unserer Volkswirtschaft erheblichen Schaden zu, wie folgendes '
Beispiel zeigt:

Im Jahre 1952:53 durchgefiihrte VersuchsschweiBungen an Kurbelwellen flr
groBe Dieselmotoren ergaben bei ausgezeichneter Qualitét Kosteneinsparungen, -
die es emmdglichten, die nicht unerheblichen Kosten der groBen Abbrenn-Stumpf-
schweiBmaschine bereits in drei Monaten einzusparen. Trotzdem wurde dieses -
Verfahren nicht eingefiiht, da keine Stelle die Verantwortung Ubernehmen
wollte. In diesem Jahr soll ein zweiter Versuch des gleichen Werkes unter-
nommen werden, es erhebt sich jedoch die Frage, ob nicht auch diesmal die
Arbeit und die Kosten unniitz aufgewendet werden. Dieses Problem gilt Im
gleichen MaBe auch fiir die Kraftfahrzeugindustrie. 1955 durchgefihrte Versuchs-
schweiBungen an Kurbelwellen erbrachten bei ausgezeichneter Qualitét den
Machweis erheblicher Kosteneinsparung, die Einfihrung des Verfohrens erfolgte
bisher jedoch noch nicht. :

In Anbetracht der Bedeutung, die die Widerstands-SchweiBverfahren fiir eine
wirtschaftliche Fertigung haben und die von keinem anderen Verfahren erreicht
wird, erscheint es unbedingt erforderlich, alle Voraussétzungen fiir eine méglichst
umfassende Einfillhirung dieser Verfahren zu schaffen.

Zur Vermeidung unniitzer Parallelarbeit und zur Koordinierung der vorhan-
denen Kréfte wird vorgeschlagen, entsprechend den Aufgaben der kiirzlich ge-
bildeten HV fiir Regel- und MeBtechnik auch fiir die SchweiBtechnik eine verant-
wortliche Stelle fiir die Einfihrung der Widerstands-SchweiBverfahren in cllen
Betrieben unserer DDR einzusetzen. Diese Stelle hétte zu kldren, wer die in
den Fragen 1 bis 6 aufgefilhrten Aufgaben zu l5sen hat, und koordiniert die sich
ergebenden Anforderungen an die Widerstands-SchweiBmaschinen fertigenden
Betriebe. Sie ware auch verantwortlich fiir die rechtzeitige Planung der erfor-
derlich werdenden Neuentwicklungen, damit dié Maschinen bei Produktions-

‘ anlauf zur Verfiigung stehen. »

Dariiber hinaus hétte diese Stelle die Aufgabe, eine jetzt bestehende Liicke
1u schlieBen. Seit Jahren bemiiht sich das Herstellerwerk LEW zu erreichen, daf
Spezialbetriebe die Fertigung von Zubehérteilen fiir Widerstands - SchweiB-
maschinen aufnehmen, Hinsichtlich der Fertigung von Ignitrons ist zwor bereits
e'n Anfang zu sehen, es wurde jedoch dieser Frage zu wenig Aufmerksamkeit
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2ugewendet. Dieser Unterlassung ist es zuzuschreiben, daB die zur Zeit vor- 50X1
“fgeﬂdm Anforderungen aus unserer Automobilindustrie nur durch schwer her-
e!nzuholen_de Westimporte gedeckt werden kénnen. Ahnlich liegen die Verhdlt-
1 nisse auf dem Gebiet der Elektroden. Die gegeniiber der Kriegs- und Vorkriegs-
' zeit erheblich gesteigerten Anforderungen an die Giite der SchweiBiverbindungen
bl:act\te zwangsldufig eine Erhdhung der benétigten Strdme und Krdfte mit sich.
DI? in der SU und im westlichen Ausland entwickelten Sonderlegierungen haben
be'u einer Leitfahigkeit von 50 S, das entspricht 90 Prozent der Leitfdhigkeit von
reinem Kupfer, eine Warmfestigkeit von 145 Brinell bei 500 Grad Celsius. Unsere
besten Legierungen haben bei schlechterer Leitfghigkeit nur 70 Brinell bei 500
Gr'ad Celsius, d.h. der VerschleiB ist wesentlich hsher. Dadurch erhdhen sich
Stlllstu'nds- und Ausfallzeiten wesentlich und es besteht die Gefahr, daB schlechte
SChwel?ungen bei ungeniigender Wartung entstehen. Auch hier gilt es, schnell-
stgns fir eine Anderung zu sorgen, wenn nicht Riickschldge die Einflihrung der
Widerstands-SchweiBverfahren gefdhrden oder unméglich machen sollen.

Eipe weitere Aufgabe dieser Stelle ware, dafiir zu sorgen, daB die fiir die "
Fntw:cklung und Fertigung erforderliche Kapazitat vorhanden ist. Leider hat
ein Teil der in der Vergangenheit ergriffenen MaBnahmen das Gegenteil er-
reicht; der nach 1945 vorhandene Stamm an Spezialisten und Facharbeitern ist
sowelt zusommengeschrumpft, daB die jetzt anfallenden Arbeiten kaum be-

wiltigt werden kénnen, Hier gilt es, moglichst bald einschneidende MaBnahmen
u ergreifen,

|
|
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» Wenn vorstehend die groBen Maglichkeiten aufgezeigt wurden, die die
R Widerstands-SchweiBverfahren bei der Mechanisierung und Automatisierung

unserer Fertigung bieten, so wurde auch auf die Schwierigkeiten hingswiesen,
B  die sich ihrer Einfiihrung entgegenstellen. Diese Schwierigkeiten kdnnen und
missen schnellstens zum Wohle unserer Volkswirtschaft behoben werden; einer
der dazu fihrenden Wege wurde aufgezeigt.

‘Neue Technologie in den Schmieden notwendig

Aus dem Disleussionsveilrag des Kollegen Brocl,
Werlleiter des VIED Pref- und Sehmiedewerl: ,Einheit,
Brand-Erbisdorf

Die Aufgaben des 2. Finfiohrplanes erfordern von den Schmiedewerken eine
véllige Meuorientierung in der Schmiedetechnolog'e. Das ist jedoch mit dem
gegenwdttig vorhandenen, zu 95 Prozent iiber 20 Jahre alten Maschinenpark

. nicht méglich. Eine grundlegende Modernisierung der Einrichtungen ist er-
- forderlich.

- Es niitzt aber nichts, wenn die Schmiedeeinrichtungen produzierenden Werke
. weiterhin solche Pressen und Hémmer ,neu" entwickeln, die im wesentlichen
i einen Nochtrab gegeniiber dem internationalen Niveau darstellen, Der Schwer-
: maschinenbau ,Heinrich Rau” in Wildau muB endlich an der Spitze des Welt-
“niveaus der Schmiedetechnologie stehende Gerdte entwickeln!

‘Was' brauchen wir?
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‘4 Es sind vor allem schnellschlagende Hémmer erforderlich. Der Brettfallhammer
ist Uiberholt. Fir die Freiformschmieden sollte man auch kieinere Hammer von
1000 kg Bdrgewicht abwdrts entwickeln.
| Zur Steigerung der Arbeitsproduktivitdt in.den Freiformschmieden kénnen auto-
’ matische Wendevorrichtungen fiir Krangehéinge erheblich beitragen, die heute
| noch nicht vorhanden sind. Man spricht viel von Kleinmanipulatoren, aber es
I ist zweifelhaft, ob diese sich bewdhren wiirden, da sie ziemlich sperrig sind.
Besser wéren Vorrichtungen nach dem Prinzip des Chargierkranes von Déhlen,
| Fiir den Gesenkeinbau sind fahrbare Einbauvorrichtungen nach dem Prinzip
: I des Gabelstaplers zu schaffen. Durch die hiermit verkiirzbare Gesenkwechselzeit
|
|
|
|

kénnten allein in Brand-Erbisdorf 700 t mehr Gesenkschmiedestiicke erzeugt
~ werden! - ‘ '
Von der WMW ist zu fordern, daB sie leistungsfahige Kniippelbrecher ur
Vorbereitung der Schmiederohlinge entwickelt. In Brand-Erbisdorf kénnten durch
einen Kniippelbrecher vier Kaltkreisségen ersetzt werden. Obwohl die An-
schaffung eines Kniippelbrechers mehr kostet als vier Sdgen, wirde sich das
rentieren, da grofe Mengen Material sowie Arbeitskréafte eingespart werden
kénnen, : '
Weiterhin: Wo bleiben leistungsféhige, in der Konstruktion einfache Geseni'-
Kopierfrdsmaschinen? , '
Heute werden Gesenke primitiv auf einfachen Maschinen vorgefrast und
dann mit viel Miihe durch MeiBel und Handschleifen in die Endform gebracht.
Die weitere Qualitétssteigerung an Schmiedestiicken erfordert auBerdem, daB
unsere noch mit Olfeuerung arbeitenden Ofen moglichst bald auf Gasfeuerung
umgestellt werden. -
Trotz der vorhandenen technischen Mangel 168t sich aber auch arbeitsorgani-
satorisch viel zur Steigerung der Produktivitat erreichen.
_ So hat z.B. bisher an zwei Hémmermn je eine Schmiedegruppe eine Schicht-
] leistung von je 3,5 t erzielt. Wir haben beide Gruppen an einen Hammer ga- :
' stellt und abwechselnd von -Stiick zu Stiick arbeiten lassen. Dabei wurde eine -
Schichtleistung von 10 t, also um 3 t mehr als vorher an beiden Hémmern zu-
sammen, an diesem einen Hammer erreicht.
Wir fiihren dies daraut zurlick, daB durch die kurzen Erholungspausen, die
durch den Wechselbetrieb fiir jede Gruppe eintreten, eine groBe Steigerung dar
Leistungsfahigkeit ermdglicht wird. ¢

Die Organisierung und Planung
der Kooperation im Schiffbau

Diskussionsheitrag des Stellvertreters des Ministers,
Genossen Schomburg

Die Organisation und Planung der Kooperation gewinnt unter dem Gesichts-
winkel der steigenden industriellen Produktion innerhalb des Maschinenbaues
besondere Bedeutung. ’ '

lhre Wirkung und richtige Anwendungsform erhalt auch unter Betrachtung der
Veréinderung des Produktionscharakters verschiedener Betriebe 2um Export
kompletter Anlagen eine entscheidende Bedeutung.
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Am Beispiel der umfassenden Produktionsverbindungen der Schiffbauindustrie
sollen die Mangel und notwendigen MaBnahmen aufgezeigt werden.

Eine Ubertragung auf alle anderen Industriezweige in bezug auf Planung,
Organisation und Untersuchung der Wirkung der Kooperation ist ohne weiteres ‘
moglich. . '
- Da die Werften mit ollen Zweigen der Industrie, also auch auBerhalb des

| Bereiches des Ministeriums fiir Schwermaschinenbauy, in engen Produktions-
‘ beziehungen stehen, sind zwei Grundvoraussetzungen fiir eine weitere groBe

Schiffoau gestellt hat, zu erfiillen. \.

1, Emeichung des Standes einer fir den Schiffbau notwendigen modernen
Technik in allen Zweigen der Zulieferindustrie. :

‘ Entwicklung, die der 2. Fiinfjahrplan als Aufgabe der Partei und Regierung dem

' 2, Verbesserung der sténdigen planmaBigen Kooperation.

Die Planung und. Organisierung der -Kooperation dient zur Berechnung, zur
L Schaffung und Einhaltung richtiger Proportionen zwischen den Betrieben sowie
' zur Herstellung stdndiger Produktionsverbindungen zu ihnen. Sie dient damit
; unmittelbar dem Ziel des skonomischen Grundgesetzes des Sozialismus und
[ tréigt entscheidend dozu bei, die planmdBige Entwicklung der Volkswirtschaft
[ zu beeinflussen. - ' -

|

Die bestehenden Méngel in der Kooperation zeigen ihre Auswirkungen in un-
seren Betrieben in der Nichterfilllung der staatlichen Piane, der Verldngerung
der Produktionsdauer der Erzeugnisse, einer schlechten Kapazitdtsausnutzung, in
der Nichterreichung der geplanten Steigerung der Arbeitsproduktivitdt, im nicht
sortimentsgerechten ProduktionsausstoB, in ungleichmé@Biger nicht rhythmischer
Produktion, in den erhdhten Kosten fiir Wartezeiten und Uberstunden, in den
Kosten fir die zusdtzliche Bearbeitung der gelieferten Erzeugnisse, in den Kosten
fur die zusétzliche Bearbeitung bezogener Aggregate, in zusatzlichen Transport-
kosten, Kosten fiir auBerplanm@Bige Umlaufmittel, Kosten fiir durchzufihrende
Garantiearbeiten und letzten Endes dadurch in der Schmdlerung der geplanten
Rentabilitdt.

Zwel Beispiele, die sich aus der ungeniigenden Vorbereituny, d.h. Planung
und Organisation der Kooperation ergeben:

. Es liegen 2.2, auf der Warnowwerft in Warnemiinde 2 Schiffe von je 10000
- BRT am Kai, wofir vom VEB Maschinenbau Halberstadt die komplette Haupt-
* maschinenanlage fehlt und vom VEB Turbinenfabrik Dresden die Turbo-
- aggregate 400 kW.

. Der VEB Schiffswerft RoBlou hatte fir die Volksrepublik Polen 1955 2 Eis-

. brecher zu liefern, fir welche die Dampfmaschinen als Hauptantriebsaggregat \
= yom VEB Elbewerk RoBlau viel zu spét angeliefert wurden. Diese Antriebs-

" maschinen, welche urspriinglich fiir einen Schlepper des Baujahres 1953 der

. Schiffswerft Rothensee vorgesehen waren, waren so iange in der Entwicklung

-~ und. in der Fertigung, daB die Schiffe inzwischen als Schlepper mit Dieselantrieb

- aqusgeliefert werden muBten.

. Bs muB hier nach eingehend stattgefundenem Erfohrungsaustausch an alle
- 2ulieferbetriebe des Schiffbaues nochmals mit aller Eindringlichkeit die Forderung
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erhoben werden, dof alle Zulieferungen entsprechend den vertraglichen Ver-
pflichtungen nur in bester Qualitdt entsprechend den jeweils vorgeschriebenen
technischen Bedingungen herzustellen sind. (Hier gilt die Verfiigung Nr. 4 des
Ministeriums fiir Schwermaschinenbau vom 24.4.1956.) '

Bestimmend fir einen groBen Teil der geforderten langen Lieferzeiten sind die -
Betriebe des Elektromotoren- und Schaltgerétebaues. So werden fiir Elektro-
j motoren und Generatoren in der Regel Lieferzeiten von 6—8 Monaten, bel .
i einigen Aggregaten sogar bis 12 Monate, gefordert. Das bezieht sich in erster
! Linie auf die Betriebe . 4
! Elektromotorenwerk Dessau,

Elektromotorenwerk Wernigerode und
Galvanotechnik Leipzig.

So benétigt das Elektromotorenwerk Dessau fiir die Entwicklung und Fertigung
von 2 Stiick Generatoren 340 kVA, die Juli 1954 an das Karl-Liebknecht-Werk -
Mdgdeburg zur Komplettierung der Diesel-Aggregate fiir ein Heringsschiff der
Mathias-Thesen-Werft Wismar geliefert werden sollten, eine Lieferzeit von Uber
20 Monaten.,

Es ist eine Tatsache, daB die Lieferschwierigkeiten bei den benétigten Aggre-
gaten dann eintreten, sobald es sich um Lieferungen verbesserter Ausfiihrung,
welche dem technischen Fortschritt entsprechen miissen, handelt. Die Betriebe
warten darauf, daB ihnen vom Schiffbau vorgeschrieben wird, in welcher Aus-
fihrung die einzelnen Aggregate zu liefern sind, ohne von sich aus eine Welter-
entwicklung ihrer Geréte, entsprechend dem neuesten Stand der Technik, durch- .
zufiihren und diese dem Schiffbau anzubieten.

Auswirkungen der bestehenden Mingel in der Kooperation im Bereich des
gesamten Ministeriums zeigen sich auch dadurch, daB die zusténdigen Haupt-
verwaltungen und die ihnen fiir die Zulieferungen unterstellten Betriebe die
Kooperationspléne, die ihnen direkt als Arbeitsmittel zugestellt wurden, unge-
niigend als Grundlage ihrer Arbeit betrachten und, wie es in vielen Féllen-
geschehen ist, eine Planung und ein Arbeiten nach diesen Plénen ablehnen
und auf den Eingang der Bestellungen der Betriebe warten. Sie beachten damit
nicht die Anweisung der Leitung des Ministeriums, die in den Verfligungen und
Mitteilungen Nr. 9 eine entsprechende Festlegung getroffen hat.

Die Kooperationspldne miissen von den Hauptverwaltungen in die Kontrolle
durch die Planung einbezogen und von den Abteilungen Absatz und Produk-
tionsleitung muB durch stdndige Kontrolle die Realisierung garantiert werden,

Das Gesetz der planmaBigen proportionalen Entwicklung der Volkswirtschaft
als ein objektives 6konomisches Gesetz des Sozialismus, das auf der Grund-
lage des sozialistischen Eigentums an den Produktionsmitteln wirkt, fordert von
den Betrieben und ihren Leitungen die Kooperation richtig zu planen, um den
Zulieferbetrieben ihre Aufgaben rechtzeitig zu stellen. ,

Die Planung der Kooperation ist eine Form der konkreten Ausnutzung dieses
Gesetzes entsprechend den Erfordernissen des dkonomischen Grundgesetzes des
Sozialismus. '

Durch ungeniigende Anleitung und Kontrolle sind folgende Hindernisse fir
eine planmdBige Kooperation eingetreten und damit die Houptaufgabe, die
Zulieferindustrie der Entwicklung des Schiffboues anzupassen, ungeniigend
gelost:
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1. Loufende Plandnderungen, verursacht durch Verschiebunvg der Produktion
der Betriecbe von einem Betrieb zum anderen Betrieb bzw. durch unge-
niigende Klarheit der Auftragslage der einzelnen Betriebsgruppen.

2. Zahlreiche Konstruktionsanderungen trotz bestétigter Projekte mit nach-
teiligen Auswirkungen auf die Gesamt-Kooperation.

3. Ungeniligende Arbeit bei der Projektierung und damit nicht ousrelchender
Konstruktionsvorlauf, um eine planmdBige Kooperation einleiten zu kdnnen.

4. Nicht rechtzeitiger AbschiuB und technisch klare Spezifikation der Absatz-
vertrdge trotz gegebener langfristiger Handelsabkommen.

Die planméBige Kooperation verlangt, daB die Kollegen der HVen und die
Werkleiter in Verhandlungen mit den Auftraggebern lber die technische Auf-
gabenstellung fiir einen léngeren Zeitraum rechtzeitige Festlegungen treffen.

Bei jedem VertragsabschiuB muB ein bestdtigtes technisches Projekt, welches
mit den Zulieferbetrieben abgestimmt ist, zugrunde liegen,

Um den konstruktiven Vorlauf fiir den Schiffbau und fiir die Bestellungen zu

erreichen, wird die Aufgabe gestellt, daB aonstelle des jetzigen umfangreichen

! technischen Projektes lediglich ein erweitertes Vorprojekt tritt. Damit werden

Doppelarbeiten und konstruktive Ausfihrungen, die sich nicht auf die techno.

logischen Bedingungen der Werften beziehen, durch ‘die Projektierungsstellen
vermieden.

Die Projektierungs- und Konstruktionsbiiros miissen laufend mit den Zuliefer-
betrieben in Verbindung stehen, um der Zulieferindustrie rechtzeitig zu ermdg-
lichen, ihre eigene erforderliche Projektierung und Konstruktion kurzfristig durch-
zufiihren.

Bereits vorhandene Typenprogramme der Zulieferer sind zur Vermeidung
weitgehender Neuentwicklungen durch die Projektierungs- und Konstruktions.
biiros der Werften zu beriicksichtigen.

Eine weitere Bedingung der planmé&Bigen Kooperation ist die kameradschaft-
liche Zusammenarbeit und gegenseitige Hilfe der Betriebe, die sich auf der
Grundlage der sozialistischen Produktionsverhdltnisse herausbildet und die Uber-
wirdung des Betriebsegoismus.

Die Erziehung der Werktitigen zu diesem hohen BewuBtsein, ohne welches
. die Kooperation nicht reibungslos funktionieren kann, ist die Aufgabe der Lei-
i tungsorgane der Verwaltung, der Industrie, besonders aber auch ist hier die
_Hilfe der Partei und der Gewerkschaft erforderlich. ’

. Die konsequente Anwendung des Vertragssystems, das zur Sicherung der
- Kooperationsbeziehungen unentbehrlich ist, ist eine weitere Bedingung der plan-
mbB|gen Kooperation.

.~ Ausgehend von den aufgezeigten Mongeln und den Aufgaben der Planung
“der Kooperation, wurde Anfang dieses Jahres in richtiger Einschatzung der Wir-
"‘ltung des 6konomischen Gesetzes der planmdBigen proportionalen Entwicklung
f‘der Volkswirtschaft zur Sicherung von Schwerpunktprogrammen die Struktur des
5)Mimster|ums getindert. Es gibt in den Bereichen nunmehr eine Hauptzusammen-
‘fassung der Industriezvieige und Betriebe, die durch enge Produktionsbezie-
%ﬁhungen unterainander fir die weitere Entwicklung verontwortlich sind.

i -
|
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Organisatorisch ist somit dafiir Sorge getragen, daB durch straffe Anleitung
und Kontrolle die Planung und Organisation der Kooperation umfassend und
schnell verbessert werden kann. ‘

Zur Vorbereitung der Gesamtaufgaben der Schiﬁbouindustrie fur den lweitep .
Fiinfjahrplan ergibt sich die Hauptaufgabe, die ernsten Disproportionen zwi-
schen dem Schiffbau und der Zulieferindustrie, die sich am Ende des 1. Fiin‘f-
jahrplones in verschiedener Art und Weise zeigten, zu beseitigen. Es muB die
Planung der proportionalen Entwicklung zwischen den Werften und den Zu-
z lieferbetrieben fir die Perspektive, also als Perspektiv-Kooperationsplanung in
‘ Angriff genommen werden. Sie muB dazu- beitragen, neben der langfristigen
| Auftragsdeckung im Schiffbau, auch den Industriebereich des Maschinenbaues fir -
die Bildung von Spezialbetrieben und -abteilungen eine langfristige Perspektive
7u schaffen, die durch Absatzvertréige fiir den Zeitraum des gesamten zweiten
Finfjahrplanes abgeschlossen werden muB.

i
i
1l
i
t
1

Das gleiché gilt entsprechend fir die Kooperatiqnsbe’ziehunge‘n aller anderen
Industriezweige.

.Die Inangriffnahme dieser Aufgabe ist z.B. durch die HV Schiftbau bereits
méglich, weil auf Grund langfristiger Handelsabkommen und Abstimmung im
sozialistischen Lager Perspektiv-Produktionspléne an die Werften ibergeben
werden konnten. Aufgabe der Werften ist es nunmehr, ihrerseits Perspektiv-
Kooperationspléne auf Grund ihrer konstruktiven Ausfiihrungen auszuarbeiten und
den Zulieferbetrieben direkt zu iibergeben.

In Zusammenarbeit zwischen Werft und Hauptverwaltung sind diese Perspektiv-
Kooperationspléne den zusténdigen anderen Hauptverwaltungen zu Gbergeben.

Damit hier der Charakter der umfassenden Planung und die Sicherung der
Zulieferung gewahrt wird, wird vorgeschlagen, durch gegenseitige Unterschrift
von HV-leiter zu HV-Leiter diese Perspektiv-Vertrage zum Gegenstand ihrer
praktischen Arbeit zu machen. '

Die Grundlage fiir eine Perspektiv-Kooperationsplanung bildet die Koopera-
tions-Stiickliste, weiche von den Werften fiir jeden Schiffstyp ousgearbeitet
aufzustellen ist.

Eine entsprechende Anweisung zur Erarbeitung der langfristigen Kooperations-
planung wurde bereits allen zustdndigen Hauptverwaltungen und Zuliefer-
betrieben zur Kenntnis zugestellt, so daB alle Houptverwaltungen und Betriebe
nach dieser einheitlichen Richtlinie arbeiten konnen.

Nach Ubergabe dieser Pléne, welche bis Ende Juni 1956 vorgesehen ist, liegt
es an den Hauptverwaltungen und Betrieben, diese zu einem wirksamen Mittel
zur Durchfiihrung ihrer Betriebsplane zu machen,

Die voraussichtliche Entwicklung verschiedener wichtiger Zulieferungen ist etwa
folgende: Sie bestimmen einen GroBteil der Produktion vieler Betriebe der
Deutschen Demokratischen Republik.

In den Spezialbetrieben oder Spezialabteilungen der GroBbetriebe miissen
fir den Schiffbau teilweise erstmalig gefertigt werden:

Dampfturbinen mit Einzelleistungen von 13500 PS und in der weiteren Folge
bis zu 25000 PS mit den dazugehérigen Zubehbrteilen;
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Schiffskessel bis zu 60 t stiindlicher Leistung bei 45 ati und 460 Grad
Uberhitzung,

- in der weiteren Folge fir 80 otii und 510 Grad Uberhitzung und sogar

- bis zu 165 atii und 560 Grad Uberhitzung;;

N Dieselmotorenanlagen von 4000 PS, 5400 PS und noch groBeren Leistungen

' bis zu 10000 PS; ‘

Hochleistungsgetriebe fiir Turbinen und Dieselantriebsanlagen mit hohem
Wiskungsgrad; '

Zahnkupplungen und Induktionskupplungen fiir groBe Maschinenleistungen;

Netz-, Anker- und Ladewinden in gewichtssparender Konstruktion mit hohen
Wirkungsgraden sowie mit elektrischem, hydraulischem und Dampfantrieb;

fertig bearbeitete Propeller aus Korrosions- und kavitationsbestdndigem
StahlguB und aus GuBmessing;

Verstell-Propeller fiir Fischereifahrzeuge und Sonderfahrzeuge;
Dampfmotoren als Hilfsmaschinen fir Generatorantrieb;
schnellaufende Dieselmotore fiir Diesel-Generatoren;

ferner die erforderlichen Typen an Armaturen.

Die Spezialbetriebe miissen Elektromotoren, Generatoren, Umformer usw. in
geschweiBter leichter Gehé’:usekonstruktion mit hohen Wirkungsgraden und den
Vorschriften des sowjetischen Seeregisters entsprechend liefern.

. Die Fertigung von Drehstrommaschinen und Drehstrom-Synchronmaschinen so-
wie Konstant-Spannungs-Generatoren iber 125 kVA muB mit den dazugehbrigen
Schaltgertiten aufgenommen werden.

Ebenso werden neue Entwicklungs- und Produktionsaufgaben dem Ministerium
fur Allgemeinen Maschinenbau fiir Navigation, Funk und Nautik gestellt.

Einzelne Zulieferbetriebe miissen Priifsténde fiir groBe Turbinenanlagen, Decks-
maschinen usw. errichten, um den bestehenden Zustand zu iberwinden, Schiffe
als schwimmende Prifstinde zu benutzen und um die Werften mit erprobten
und durch die DSRK bereits abgenommenen und getesteten Maschinen und

- Anlogen zu versorgen.

Die Aufgaben fiir die Projektierung und Entwicklung dieser neuen Maschinen

und Anlogen sind vom Zentralen Konstruktionsbiiro des Schiffbaues bereits zum

- groBen Teil an andere volkseigene Konstruktionsbiiros gegeben worden. Sie
. entsprechen der Entwicklung zur Erreichung der modernsten Technik.

* Wenn. hier der technische Fortschritt auf der einen Seite fordert, daB stdndig

" neue verbesserte Aggregate und Anlagen den Umfang der Kooperetion er-

. weltern, so missen auf der anderen Seite fiir erprobte Gerdte und Ausriistungs-

~ telle die Normung, Typisierung und Standardisierung weitergefiihit werden, um

. auf diesem Wege zu einer weiteren Spezialisierung der Zulieferbetriebe und zur
- | Serienfertigung bestimmter Anlagen zu kommen.

 Fine Verbesserung der Kooperationsbeziehungen zwischen den Bedarfstrdgern
. und ihrer Zulieferindustrie kann nur dann erreicht werden, wenn fir bestimmte
~ Baugruppen Hauptauftragnehmer vertraglich gebunden werden. Es ist grund-
sdtzlich bei der vertraglichen Bindung von Houptmaschinen und Maschinen-
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anlagen, Aggregaten, Pumpen usw., Z. B. beim Schiffbau, nur ein Vertrag m]’
einem Hauptauftragnehmer abzuschlieBen, dem es Uberlassen ist, seinerseits

i

erforderliche Nachlieferanten hinzuzuziehen. oA

Es muB ein Hauptauftragnehmer fiir eine bestimmte Baugruppe verantwortlich
gegeniiber dem Besteller sein, sowohl fir die Konstruktion, die Fertigung, di
Erprobung und die Montage bis zur Abnahme durch die Giitekontrolle de
Bestellers. . :

Wir kénnen a*lsd im Hinblick d
Zulieferindustrie ‘feststellen, daB:

uf die Pérspektive der Ivndustriezweigé und ihret

1. Die Kooperation sich wesentlich erweitern und ausbreiten wird;

2. die Kooperation in zunehmendem MaBe mit spezialisierten Zulieferbetrieben 3
oder Spezialabteilungen’ der GroBbetriebe durchgefilhrt wird, um: elnen:
hohen Stand der Technik und eine wirtschaftliche Fertigung zu erreichen;

durch die Schaffung von besonderen Hauptauftragnehmern den Bestellern :
- funktions-technisch zusammengehérige Aggregate und Anlagen, d.h. funk-
tionserprobte Baugruppen geliefert werden; . s

4. die Erweiterung der Kooperation, die weitere Spezialisierung der Zuliefer-
betriebe und die Lieferung von Baugruppen von einer Vertiefung und -
Festigung der Kooperation begleitet sein wird. Je weiter sich alle Betriebe |
spezialisieren, desto straffer wird die Abstimmung der technologischen Pline 4

mit den Zulieferbetrieben sein und desto fester und enger die Kooperation.

Bei dem groBen Umfang der durchzufiihrenden Kooperation ist die Kontrolle .
der Kooperationsbeziehungen von besonderer Wichtigkeit. . Die Uberwachung
erfolgt durch die _Kooperotions-KontroIlisten. Die Ubergabe der Kooperations-
Kontrollisten an die Betriebe erfolgt z.B. durch die Werften direkt und an die -
zustéindigen Hauptverwaltungen durch die HV Schiftbau.

Die Kooperations-Kontrolliste muB ein wirksames Instrument der Uberwachung .
der wichtigsten und gefdhrdetsten Kooperationsbeziehungen zwischen den Be-":
stellern und den Zulieferbetrieben sein. -

Zur Sicherung bestimmter Schwerpunkt-Zulieferungen ist die st&ndige‘Ddel-w
filhrung von Zulieferberatungen unter Leitung der Hauptverwaltungen notwendig. -

"Weiter muB eine enge Zusammenarbeit wwischen den Hauptverwaltungen
untereinander erfolgen. _Gegenstund dieser Abstimmungen sind die erkonnten -
Schwerpunkte der Kooperationsliste.

Bei Verzogerungen in den Lieferungen sowie bei der Unterbringung von Auf-
tréigen ist mit den Mitorbeitern der anderen Hauptverwaltungen eng und operotiv
zusammenzuarbeiten. ’

~ Zur Verbesserung der Organisation der Kooperation sind durch die Funk- -
tiondre der HVen die Arbeitsmitte!, wie Kooperations-Stiickliste, Perspektiv-
Kooperationspléne, jéhrliche Kooperationsplane und Kooperations-Kontrollisten zu
iiberpriifen und fiir die operative Durchsetzung zur Erreichung einer festeren
Bindung zwischen den Betrieben zu iiberarbeiten. v

~In Orientierung auf diese Houptoufgabe, die zum festen Bestandteil unserer
Arbeit werden muB, wird es uns gelingen, die von der Portei und der Regierung
gesteliten groBen Aufgaben des 2. Finfjahrplanes zu ereichen.

o g e
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Wege 1ur Steigeruilg der Arbeitsprodt

Disleussionsheitrag des Kollegen De I[lheim,
Werkleiter des VEDB Pritz-Heclert-Werk, Karl-Marz-Stag

i Genossen und Kollegen!

Die Steigerung der Arbeitsproduktivitat ist die Hauptaufgabe, die uns
zaweiten Finfjahrplan gestellt ist. '

Fir einige Leute ist die Steigerung der Produktivitéit eine einfache Sadhe. -
nehmen die Bruttoproduktion und teilen diese durch die Zahl der beschaftigte
Produktionsarbeiter. Wenn der Wert, der sich daraus ergibt, eine bestimm
Hahe erreicht hat, dann gilt der Plan zur Steigerung der Arbeitsproduktivitdt @
erfiillt, .
Jeder in der Praxis weiB jedoch, daB diese MeBmethode nicht stimmt, we

sie solche Fragen wie den Materialanteil, die Kooperation, das Preisniveau US
auBer acht lBt. Es kann nur eine reale Méglichkeit geben, die Steigerung d
y Arbeitsproduktivitdt zu messen, und diese muB sich darin ausdriicken, daB d
‘ Aufwand an lebendiger Arbeit bei der Herstellung eines Erzeugnisses sinkt.

In ungefihr dem gleichen Verhditnis muB sich auch der Grundlohn je Er:;
zeugnis verringern, wenn richtige Proportionen zwischen Arbeitsproduktivitat undj
Durchschnittslohn gewéhrleistet werden sollen. a

Von diesem Prinzip lieBen wir uns in der Vorbereitung, Durchtithrung und’
Auswertung unserer 2. Okonomischen Konferenz leiten.

Wir sagten uns, wenn die Arbeitsproduktivitat um 60—70 Prozent erhéht wer-”;
den soll, dann muB sich das so ausdriicken, daB eine Arbeit, die jetzt 100;
Minuten, 100 Stunden oder 100 DM Lohn erfordert, am SchluB nur noch unge-é
fahr 60 Minuten, Stunden oder DM bendtigt. e

Deshalb legten wir auf unserer 2. Okonomischen Konferenz die Richtung fest.?%
in der die Fertigung in den einzelnen Kostenstellen veréindert werden soll, mit:
dem Ziel, den Aufwand an lebendiger Arbeit bedeutend zu senken.

5

P

1

Ich will nur einige Beispiele erwihnen, um dies zu erkldren. ‘j

Wir legten fest, daB durch den Einsatz von Bohr- und Abstechbinken die
grobe Vorbearbeitung von Dreharbeiten wirtschaftlicher durchzufiihren ist, womit’
gleichzeitig eine groBere Spezialisierung in den Drehereien ermdglicht wird. ‘

Dort ist vorgesehen, daB Magdeburger Drehbénke mit Kopiereinrichtung und
ein Magkomat eingesetzt werden. Weiter soll das Verhdltnis unserer Spitzen-
zur Revolverdreherei laufend zugunsten der Revolverdreherei veriindert werden,

Die Spezialisierung an den Drehmaschinen soll dazu fiihren, daB ouf den
einzelnen Maschinen im wesentlichen immer wieder bestimmte Teiloperationen
durchgefiihrt werden, um das kostspielige Umbauen der Maschinen weitest-
gehend auszuschalten und gleichzeitig zu ermdglichen, daB Anlemnlinge in ver-
starktem MaBe eingesetzt werden kénnen. '

Eine wichtige Rolle spielten auch Fragen des Uberganges von Handoroeit 2ur
mechanischen Bearbeitung. So wurden z. B. Mafinachmen festgelegt, um einen:

80 i Q
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agroBen Teil des manuellen Entgratens zu mechanisieren bzw. bestimmte Arbzits-
gange vollkommen wegfallen zu lassen.

So haben wir beispielsweise vorgesehen, durch eine Normierung unserer j
Innenkeilprofile die Fertigung von Spezialrdumwerkzeugen 2u erméglichen, die !
den Arbeitsgang Entgraten eriibrigen. j

im Referat wurde erwdhnt, daB in unserem Werk eine Gleitmontage aufgebaut
wird. Wie ist es dazu gekommen?

Im vergangenen Jahr fiihrten wir auf der Basis einer untergegliederten Techno-
logie den Einzelleistungslohn in der Montage ein. ‘Statt einer Norm von bei- : l
spielsweise 12000 Minuten wurden zirka 200 geschaffen, die es ermdglichen, den |
einzelnen Schlosser nach seiner Leistung zu entlohnen,

Obwoh! damals die Normen um 25—30 Prozent erhght wurden, ist die Norm-
erfiillung nicht gesunken, sondern sogar gestiegen, und zwar deshalb, weil
die héhere materielle Interessiertheit eines jeden Arbeiters neue Reserven
aufdeckte, |

Diese Erfahrungen fiihrten zu dem Gedanken, eine weitere Untergliederung
der Montagetechnologie vorzunehmen, ein wirtschaftliches System der Anordnung
der Montage und des Transportes zu schaffen und so zum Gleitsystem iber-
zugehen.

Das Ziel soll dabei sein, auf ungeféhr der gleichen Fldche 50 Prozent mehr
2u produtieren, wobei durch die zu erreichende Steigerung der Produktivitat nur
etwa 15—20 Prozent mehr Kréfte bendtigt werden.

Das Wichtigste dabei ist auch, daB die erforderlichen zusdtzlichen Arbeitskrafte
fast ausschlieBlich ungelernte oder angelernte Kollegen sein kénnen, da die

“hohe Spezialisierung ihren Einsatz im Produktionsprozef ermdglicht.

Die MaBnahmen, die fiir die Entwicklung der einzelnen Fertigungsstellen auf
- det 2. Okonomischen Konferenz erarbeitet wurden, wurden anschlieBend unter
* Berlicksichtigung der Planaufgaben des Jahres 1956, der zur Verfiigung stehen-
~den Investitionsmittel und der aufzunehmenden Investitionskredite konkret fest-
- gelegt.
{ Wir erarbeiteten fiir jede Fertigungsstelle einen Plan, der alle Fragen — .
' wie den Einsatz neuer Maschinen, die sich dadurch ergebenden Aufgaben auf
. dem Gebiete der Technologie, Probleme des Einsatzes von Vorrichtungen, MaB-
nahmen zur Verbesserung der Arbeitsorganisation — enthdlt, und wir sagten
. auch dazu, welche SchluBfolgerungen sich hieraus auf dem Gebiete der Arbeits-
' normung ergeben missen.
" Wir sagten sogar konkret, um wieviel Prozent die Arbeitsproduktivitdt steigen
- und wie sich das in der Senkung des Grundlohnes ausdriicken muB.

‘.- Dieser Plan beinhaltet also sowoh! den Plan der technisch-organisatorischen
-.MaBnahmen, als auch den Plan der Normenarbeit. Wir waren der Meinung,
| daB man beides susammenfassen muB, weil das eine die Voraussetzung und
%ﬂie Begriindung fir das andere gibt. Diesen Plan haben wir ,Plan des technisch-
ofgonisatorischen Fortschritts” getauft. Er wurde mit den Arbeitern beraten und
_ist Anhang des Betriebskollektivvertrages.

* " Diesen Plan haben wir den Meistern und Gewerkschaftsgruppenorganisatoren
" {ibergeben und den Meister fir die Verwirklichung voll verantwortlich gemacht.

i
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Wir haben auch daozu gesagt, daB im Falle von Pramienzahlungen auf Grund
der Pramienverordnung die Erfillung dieses Planes des technisch-organisato=;
rischen Fortschritts nicht nur fiir den Meister, sondern auch fiir den Technologen,;
fiir den Normenbearbeiter und evtl. andere Beteiligte zugrunde gelegt wird.;
D. h. also, daB alle Kollegen nach der Lésung dieser Aufgaben in ihrer eigenefn%
Abteilung beurteilt und pramiiert werden. .

]
-
E

f lch mochte auch hier ein Beispiel dafir bringen, wie sich diese konkre{l{?
Aufgabenstellung auswirkte. %

Die Montage der Spindelképfe eines Portalfriiswerkes kostete bisher 5700.—;:3
DM.. Auf Grund der im TOF-Plan verankerten MaBnahmen legten wir fest, daB:
als Ergebnis der Durchfiihrung die Montage der Spindelképfe nur noch 4400,
DM Lohn kosten darf. - .

Die Arbeiter, Normenbearbeiter, Technologen und der Meister fuhrten emen?;
Kampt um die Verwirklichung dieses Zieles und das Ergebnis ist, daB die vof;
kurzem erarbeiteten Normen eine Lohnsumme von nur 3600,— DM ergeben.

e o

%
I3
4

Ich kann nicht behaupten, daB der Kampf um die Verwirklichung der Aufgobei\f‘;f
iberall im Betrieb so gefiihrt wird wie in dieser Brigade. Das Beispiel aber:
zeigt, welche Maglichkeiten bestehen, wenn die Aufgabenstellung klar und
konkret ist und was im sozialistischen Wettbewerb im Kampf um die Verwirk::
lichung des technischen Fortschritts erreicht werden kann, 4

Bei der Vorbereitung und der Auswertung unserer Okonomischen Konferenz
spielten und spielen Betriebsvergleiche, vor allem auf dem Gebiete der Ted’lno-'}ff
logie, eine groBe Rolle. Aus solchen Vergleichen konnten wir unsere Schwachen
am besten erkennen und hatten gleichzeitig die Mdglichkeit, aus den Erfah-:
rungen anderer Betriebe zu lernen. '

Gegenwiirtig wird ein Vergleich swischen dem VEB ,8. Mai*, dem VEB Modul?
und dem VEB Fritz-Heckert-Werk in Karl-Marx-Stadt durchgefihrt.

3

Da wurde z. B. die Technologie und die sich ergebende Minutenvorgabe bei
8 verschiedenen Zahnradern verglichen. Natiirlich bin ich stolz darauf, daB = 1
unser Betrieb bei 7 dieser Réder die niedrigste Vorgabezeit, gebrouchte Zeit :
und Kosten hat. '

Aber das ist nicht das Entscheidende. Es zeigte sich vielmehr, dafl wir, ob-
woh! wir die Fertigung am wirtschaftlichsten durchfihren, bei einigen Arbeits-
géngen, wie z.B. beim Harten, Zahnflankenschleifen .und Abgraten schlechter
arbeiten als die anderen Betriebe. '

Wenn es uns nun gelingt, bei jeder Operation die beste Technologie von je-
dem Betrieb bei uns anzuwenden, dann wird es moglich sein, die Fertigungszeit
auf zirka 85 Prozent zu senken. So werden neue Reserven aufgedeckt, und diese
wirken sich auch ouf das BewuBtsein unserer Kollegen aus. Deshalb wird es .
jetzt moglich, in Auswertung des Vergleiches neue und wichtige Aufgaben zu

stellen.
So wird angestrebt, aus den Normativen der drei Betriebe fiir die einzelnen ‘

Operationen ein neues Normativ zu entwickeln, das die realsten Werte tixr die
einzelnen Operationen bis zu den Handgriffen und Griffelementen enthélt.

82
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Die Ausarbeitung solcher liberbetrieblicher Normative wird eine Hilfe fiir jeden

- der beteiligten Betriebe sein und es im Laufe der Zeit ermdglichen, auf der

Grundlage &hnlicher Bedingungen die Arbeitsnormen mit gleichen Normativen

2u erarbeiten. Das wird dazy beitragen, das Prinzip der Entlohnung nach der
Leistung auch 2wischen den Betrieben zu verwirklichen,

Der Vergleich zeigte aber auch, daB in unserem Betrieb bei vielen Operationen
héhere Lohngruppen gezahlt werden als in anderen Betrieben. Diese Erkenntnis

\ hat mit dazu beigetragen, daB unsere Kollegen Dreher selbsténdig damit be-
gonnen haben, einige Lohngruppen richtigzustellen,

Das‘kann natirlich nur ein kleiner Anfang sein, zeigt aber, wie die Methode
des Betriebsvergleiches helfen kann, die Einfihrung von Wirtschaftszweiglohn-

gruppenkatalogen zy unterstiitzen. Man muB sich darum diese Methode in viel
stdrkerem MaBe qfs bisher zunutze machen.

Kampf um eine hohe Arbeitsproduktivitat erfordert natirlich vor aliem

Der
auch MaBnahmen in der Organisation der Produktion, die die Erreichung einer
hohen Produktivitgt fordern,

In unserem Betrieb erhohen wir seit Jahren bereits laufend die Stiickzahlen in
der Serienfertigung. Gegenwartig fiihren wir die mechanischen Arbeitsgénge
fir unsere Konsolmaschinen mit einer durchschnittlichen Serienstiickzah! von 60
durch, und wir werden diese noch weiter erhéhen. Um dies zu erreichen, fertigen
wir mechanisch quf einmal die Teile fir zwei, drei und mehr Montageserien.

AuBerdem produzieren wir solche Teile, die sehr ausschuBanféllig sind, in
Serie und legen sie auf Lager, um im Falle von AusschuB nicht einzeln nach-
fertigen zu miissen. Ein groBer Teil der mechanisch bearbeiteten Teile kann
deshalb vom Lager an die Montage ausgegeben werden, Wir sind unzufrieden
dariiber, doB das noch nicht zu 100 Prozent erreicht ist. '

In Erstaunen setzte uns die Meinung vieler Produktionsleiter des Werkzeug-
maschinenbaues, die sich be; einer Produktionsleiter-Togung in unserem Werk
zu dieser Methode ablehnend duBerten. Sie waren der Auffassung, daB da-
durch die Richtsatzplanbesténde iberzogen und die Umschlagzah! nicht ejn-
gehalten werden.

1

Noatiirlich fiihrt die hohere Serienstiickzah! und dje Lagerfertigung zu einer ge- ]

wissen Verldngerung des Durchlaufes der Produktion.  Aber nicht die Lénge t

. des Fertigungsdurchlaufes, sondern die Héhe der Bestande und der kontinu-

)  ierliche AusstoB der Fertigerzeugnisse entscheiden die Effillung odér Nicht-
erfillung der Umschlagzahl.

BENES R L S o e m

. Ich bin der Meinung, daB unsere Methode die bessere ist, weil sie eine
", hohere Produktivitét 2uléBt, die Produktionsorganisation nicht iibermaBig er-
: schwert, eine gewisse Ruhe in die Produktion bringt und weil sie vor allem
-~ hilft, die Selbstkosten zu senken,

)
i | { =3 !
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Innerbetriebliche MaBnahmen
tur Herbeifiihrung der Rentabilitiit

Aus den Diskussionsbheitrag des Kollegen Gro nde,;
Werkleiter des VER Druckmaschinenwer; Planeta %

Unser Betrieb hat bis einschlieBlich Juli 1955 immer mit Verlust gea~rbeitet;'z-\
Fir 1955 sollten wir einen Gewinn von 769 TDM erarbeiten, tatséchlich erreicht

wurde in der Zeit vom August bis Dezember ein Gewinn von 341,5 TDM; gleidl?
46 Prozent, : . ‘

Wie wurde dieser Umschwung im 1, Halbjahr des vorigen Jahres erreich £

Erstens durch die volle Auslastung der einzelnen Produktionsabteilungen und.:
Brigaden.

Entgegen der allgemeinen Ansicht im Betrieb, daB die einzelnen Produktions
. Abteilungen vol| ausgelastet seien, wurde mit Hilfe der Produktionsberatungm
— der wochentlichen Agitctoren-Besprechungen und der tdglichen K'fankenstands-;

b liste festgestellt, daB 2y Ende des Ill. Quartals verschiedene mechanische und
Montage~Abteilungen nicht voll ausgelastet waren, Das zeigte sich' besonders
darin, daB in den Abteilungen und Brigaden, in denen Arbeit fehlte, ein be- .
sonders hoher Krankenstand auftrat, .

Schwesterbetriebe, die in der Exporterfiillung zuriicklagen.  Zeitweise stellten
wir diesen Betrieben auch Kollegen zur Hilfeleistung zur Verfiigung. :

Durch diese MaBnahmen lasteten wir unseren Betrieb mit zirka 100 000 DM~
im IV, Quartal mehr aus, 1 Vorher waren Lghne gezahlt worden, ohne die ent-.
sprechende Leistung. Diese bessere Auslastung brachte uns eine Einspafung,
der konstanten Kosten, gemessen an der Leistung des IV. Quartals, von 34 TDM., -

Zweitens wurde der Umschwung im 2, Halbjahr durch einen harten Kampf
zur Einhaltung des Arbeitskréfteplanes und des Lohnfonds, verbunden mit einer
intensiven Aufklérung erreicht, :

teten, mit ihren Arbeitskréiften nicht auszukommen,

Nach einer ernsten Aussprache im Leitungskollektiv erfolgte ein generelles !
Einstellungsverbot und eine Uberpriifung der Abteilungen auf Soll- und Ist- ;
Starke, auf Auslastung und tatsdchliche Leistung. '

Hierbei schaltete sich die BGL tatkréftig ein. Wir konnten bald in verschie-
denen Abteilungen Arbeitskréifte freimachen und sie entweder anderen Betrieben |
2ur Verfiigung stellen oder sie in die Abteilungen umsetzen, die zu schwach be-
setzt waren. Die normalen Abgdnge wurden nicht mehr ersetzt, -

duktion lag, verminderten wir unsere Belegschaft um 35 Kollegen und hielten
damit zum Jahresende erstmalig unseren Arbeitskréfteplan ein,

/

e . ' v " CIA-RDP81-01043R002400120006-2
D I ified in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP8
eclassi -




Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Relese @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP81-01043R002400120006-2 ,

Durch diese Arbeitskréfteeinsparungen konnten gleichzeitig 35 TDM effektive
Léhne gespart werden, wodurch die bisher ausgewiesene Uberschreitung des
Lohnfonds nicht weiter angestiegen ist,

Ein dritter Faktor bei unserem Kampf um die Herstellung der Rentabilitdt war :
die Senkung des Verbrauchs an Werkzeugen und Hilfsmaterial.

‘Durch die Rentabilitdtsberatungen stellten wir fest, daB der Verbrauch an
Werkzeugen und Hilfsmaterial viel zu hoch war und noch fortlaufend anstieg.

Eingehende Kontrollen im Hauptlager und in den Werkzeugausgaben zeigten,
daB Werkzeuge gehortet und damit Umlaufmittel unndtig gebunden wurden
fir Arbeitsmittel, die vielleicht in anderen Betrieben fehlten. Ja, wir muBten
sogar erkennen, daB Uberplanbestidnde aus Angst vor Beschaffungsschwierig-

keiten dadurch beseitigt wurden, ,daB sie den Ausgaben zur Ubernahme an-
geboten wurden,

Als Ergebnis der Untersuchung wurde fiir eine Reihe von Werkzeugen ein
Bestellungsverbot ausgesprochen und eine Riickbuchung aus den Werkzeug-
ausgaben im Werte von 10000,— DM vorgenommen,

Um den Verbrauch zu senken, machten wir den Versuch, bei vier Brigaden
den Uberhdhten Verbrauch an Hilfsmaterial aus Zahlen der Betriebsbuchhaltung
2u beweisen. Wir sind dabei gescheitert, denn unsere Brigaden bewiesen uns,
daB durch teilweise falsche Kontierungen bis zu diesem Zeitpunkt die meisten
Zahlen nicht stimmten.

Wir schlugen darauthin den Kollegen vor, selbst monatliche Verbrauchsnormen |
aufzustellen, Das geschah in drei Tagen und es zeigte sich, daB die Normen 1
unter unseren dafiir vorgegebenen Brigadeplankosten lagen. Gleichzeitig wurde !
festgelegt, daB jeder Brigadier die Belege fiir seine Brigade selbst abzeichnet. 1

Sehr schnell folgte innerhalb der Brigaden die Auseinandersetzung iiber den
Kostenverbrauch und diese vier Brigaden sparten in drei Monaten 1200 DM ein,

Diesem Belspiel folgten weitere Brigaden, so daB im Gesamtbetrieb der
Werkzeugverbrauch im Il Halbjahr nachweisbar um 35 TDM niedriger war als
im |. Halbjahr. Die Auswertung wurde in den Kostenvorgaben fiir 1956 beriick-
sichtigt,

|
7 1
Besondere Anstrengungen waren zur Erfiillung des Produktionsplanes im IV. i
Quartal notwendig. ' 3

Die gesamte Belegschaft wurde {iber den Stand der Arbeiten und iiher den
ausgearbeiteten Abloufplan informiert, wobei die Parteileitung iiber die Agita- ]
toren und die BGL iber die Gruppenorganisatoren die Kollegen mobilisierten. i

Bereits nach drei Tagen zeigte es sich, doB in ieder Abteilung und Brigade, i
in der Produktion wie in der Verwaltung, die Kollegen ihre Aufgaben genau ;
kannten und die bisherigen Stockungen im Ablauf durch gemeinsame Arbeit ,
und gegenseitige Hilfe Gberwunden wurden. i

In den letzten 5 Wochen des Jahres gingen wir vom bisher ublichen Montage-
System: Aufbau der gesamten Maschine von jeweils 2—3 erfahrenen Monteuren !
erstmalig ab. Wir begannen mit der Gruppen-Montage nach einer Art Takt- i
~ Prinzip.

Wir bildeten Montagebrigaden, die jeweils nur eine Gruppe an allen Ma-
_schinen montierten und dabzi von Maschine zu Maschine vorriicklen.

’ A ) S0 ,"
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Dadurch kamen wir mit unseren wenigen vorhandenen Monteuren aus, be
kamen unsere Maschinen rechtzeitig fertig und sparten auBerdem 33 TDM a
Kosten durch diese Spezialisierung ein. g

Insgesamt sind wir zwar unserem Staat im Jahre 1955 immer noch einen Teila;i‘;
des Plangewinns schuldig geblieben, haben aber das Ergebnis von einem

Verlust von 400 TDM Ende 1954 auf einen Gewinn von 341 TDM bis Ende 1955
verbessert.

Damit haben wir endgiiltig die Verlustsphare verlassen, einen groBen Teil ;:
der Reserven unseres Betriebes erkannt und, was das Wichtigste ist, die Kraft ‘
unserer Werktdtigen im Betrieb richtiger einschéitzen gelernt und uns damit;% j
eine bessere Ausgangsbasis fiir den 2. Finfiahrplan geschaffen. b

Das kam besonders darin rum Ausdruck, daB der Betrieb den ihm fir 1956
vorgegebenen Plan von sich aqus um uber 1,5 Mio DM erh&ht hat, um den An-fl’_;
forderungen des Exportes nachzukommen, .

Im I Quartal 1956 haben wir unseren Produktionsplan mit 97 Prozent erfillt,
unseren Gewinnplan {ibererfiillt und den Arbeitskrafteplan und Lohnfonds nicht |
voll in Anspruch genommen, ;

Die vor uns liegenden Aufgaben des 2. Fiinfjahrplanes sind viel groBer und |
héher als die des 1. Finfjahrplanes. Sie fordern von den Betriebsfunktiondren ' g
ein viel starkeres Zusammenarbeiten mit allen Kollegen des Betriebes als -
bisher; denn nur, wenn wir alle Kollegen zu einer breiten Mit- und Zusammen- °
arbeit mobilisieren, werden wir unsere Aufgaben l$sen,

Dazu ist es notwendig, daB die leitenden Kader der Betriebe auch wirklich
dem Betrieb zur Verfligung stehen. Es kommt noch zy oft vor, daB3 diese
Kollegen von Dienststellen und Organisationen unnétig zu Besprechungen,

Sitzungen und Versammlungen herangezogen und dadurch die Krdfte im
Betrieb geschwéicht werden.

Die Kollegen der Dienststellen und Organisationen sollen weniger hdufig
wechseln und zu uns in den Betrieb kommen, sich orientieren, unsere Pléne
und MaBnahmen kontrollieren und uns durch Hinweise und gute Beispiele

Technische und okonomische Aufgaben
sind eine Einheit | |

Disl.:ussionsbeih‘ag des Prof. Dr. Herbert I, g nge,
Technische Hochselule Dresden, Falultit fir Ingenieurdkonomie

Zundchst méchte ich thnen, Herr Minister Apel, fiir die Einladung zur heutigen
Werkleitertagung herzlichst danken.

4

Ich bewerte die Einladung besonders hoch, da die Probleme, die der zweite E
Finfjahrplan dem Schwermaschinenbau stellt, nicht nur allein von den Kollek- ’
tiven in unseren volkseigenen Betrieben, Konstruktions- und Entwicklungsbiiros, }
sondern gleichfalls von den Wissenschaftlern mit gelost werden miissen, - i
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- Als Vertreter der Wissenschaft von der Organisation und Planung des Ma-
schinenbaubetriebes erlaube ich mir zum Referat einige Ausfihrungen.

Der 2, Finfjahrplan stellt dem Schwermaschinenbau der DDR awei Aufgaben,
die allgemein ausgedriickt, wie folgt lauten:

1. Hebung des technischen Niveaus der Erzeugnisse, um den Weltstand zu
erreichen bzw. zu iberfliigeln.

2. Hebung des Niveaus der Organisation der Produktion in den Betrieben,
um die Erzeugnisse in einer groBeren Anzahl und billiger herzustellen,

Es handelt sich hierbei um technische und &konomische Aufgaben, die eine

untrennbare Einheit bilden und an deren Lésung gleichzeitig gearbeitet werden
muB,

Diese Einheit bedeutet, daB bereits an die Konstruktion neuer Erzeugnisse

nicht nur technische, sondern auch wirtschaftliche Gesichtspunkte gestellt werden
missen,

struktion, die neben der funktionsgerechten und wirtschaftlichen Konstruktion
eine besondere Bedeutung besitzt.  Obwoh| die konstruktive Gestaltung der ‘l
Erzeugnisse primar den Grad der technischen Brauchbarkeit und ihren wirtschaft-

tion versteht man eine derartige Beschaffenheit der Einzelteile, Baugruppen und
der gesamten Maschine, die eine rasche Aufnahme ihrer Produktion bei mini-
malen Aufwendungen fiir die konstruktive und technologische Vorbereitung er-
moglicht, die Anwendung fortschrittlicher Arbeitsmethoden gestattet und schlieB-
lich eine hohe Arbeitsproduktivitat und minimale Selbstkosten bei konsequenter
Einhaltung der konstruktiven und betrieblichen Forderungen ergibt.

Eine fertigungsgerechte Konstruktion kann  durch besondere Merkmale
charakterisiert werden. Um die Forderungen nach der fertigungsgerechten Kon-
o struktion zu erfiillen, sind entsprechende MaBnahmen erforderlich, die gemein-

sam von den Konstrukteuren, Technologen und fortschrittlichen Arbeitern ein-
geleitet werden miissen.

U.a. handelt es sich um folgende:

1. Die Verwendung bereits konstruierter Einzelteile und Baugruppen in der
neuen Konstruktion.

Der Nutzen einer solchen MaBnahme driickt sich in der Verkirzung der Zeit
! .+ fir die konstruktive und technologische Vorbereitung aus, da bereits quf
' ausgearbeitete Zeichnungen und Arbeitsplane zuriickgegriffen werden kann.
Gleichzeitig ergeben sich fir die Herstellung der Erzeugnisse Vorteile, in
dem die Bearbeitungslose vergréBert, der Arbeitsaufwond reduziert und da-

mit ein EinfluB auf die Selbstkostensenkung ausgelibt werden kann.

2. Die Verwendung von Normteilen und die Beschrénkung der Normteiltypen.

Diese MaBnahme bt ebenfalls einen groen EinfluB quf die Verkiirzung
der. konstruktiven und technologischen Vorbereitung und auf die Verkiirzung
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der Dauer der Produktionsprozesse aus. Gleichzeitig ermoglicht die.>.Ver—‘
wendung einer groBen Anzohl von Normteilen die Anwendung typisierter
technologischer Prozesse, genormter Werkzeuge und Lehren.

3. Die Verwendung zweckmaBiger Toleranzen, Passungen und Oberflachen-
glten. ‘
) Auf die Kompliziertheit der Bearbeitung nehmen die vom Konstrukteur fest- I
gelegten Toleranzen, Passungen und Oberflachengliten einen entscheiden-
den EinfluB. Oft sind die Anforderungen an die Passungen und Ober--
flachengiiten iiberspitzt und entsprechen nicht der Funktion des Erzeugnisses.
Es ist demnach notwendig, die durchschnittliche Toleranzqualitdt und dergl.
zu ermitteln und sie mit der Funkiion der Maschine und mit anderen
Konstruktionen zu vergieichen. Zu enge Teleranzen, zu feine Oberflachen
verlangern die Dauer des Produktionszyklus und verteuern die Erzeugnisse.
Zu viele Passungen und Toleranzen erhéhen ungerechtfertigt den Bestand an-
Lehren und Werkzeugen.

4. Die Verwendung eines engen Materialsortiments.

Je umfangreicher das Materialsortiment ist, desto komplizierter und schwie- "
riger gestaltet sich die Materialversorgung des Produktionsprozesses und die
Bearbeitung. Deshalb richtet die Fertigung an den Konstrukteur die Forde-
rung, das Materialsortiment so eng als moglich zu halten. Besonderes
Augenmerk muB der Konstrukteur auf die Sparstoffe richten und die Mdg-
lichkeiten des Austausches mit gleichwertigen, weniger knappen Materialien
beriicksichtigen.

5. Die Verwendung von Einzelteilen, die nur einer minimalen oder keiner span--
abhebenden Bearbeitung beddrfen.

Der Anteil der Zerspanung ist ein wichtiges Merkmal der Fertigungsreife.
Je gréBer die Zerspanung, desto héher sind der Arbeitsaufwand und der
Materialeinsatz.

Diese Merkmale und MaBnahmen der Fertigungsreife von Konstruktionen, die
mon in bestimmten Koeffizienten ausdriicken und die man noch wesentlich
erweitern kann, werden gegenwartig vom Lehrstuhl fir Organisation und Planung
des Maschinenbaubetriebes an der Fakultdt fir Ingenieurékonomie der Tech-
nischen Hochschule Dresden, in Zusammenarbeit mit einigen Konstruktionsbiiros,

— tiefer untersucht, um insbesondere okonomische SchluBfolgerungen daraus U
ziehen. Das Institut fir Landmaschinenbau in Leipzig hat damit ebenfalls be-
gonnen und es sollte eine Aufgabe unserer Konstrukteure und Technologen
sein, mehr als bisher auf diese Fragen zu achten, um die Fertigung bereits vom
Konstrukteur aus wirtschaftlich zu beeinflussen.

Eine weitere Aufgabe der Konstruktionsbiiros besteht meines Erachtens darin, I
ihre Arbeit so einzuteilen, doB bei héchstar schopferischer Leistung der geringste i
Aufwand an konstruktiven und Zeichenarbeiten erreicht wird. Ich erinnere mich %
dabei an das 2. Konzil der Technischen Hochschule am 2. Dezember 1933, aof |
dem Prof. Dr.-Ing. Glgser iiber die Probleme der Planung wissenschaftlicher und ‘
konstruktiver Arbeit gesprochen hat. Auf Grund seiner reichen Erfahrungen !
fihrte er aus, daB von vornherein geplant wurde, wie die Entwicklungsarbeit I
zeit- und kostenmaBig ablaufen soll, d.h. wieviel Konstrukteure, Zeichner, in & |
welcher Reihenfolge, fiir welche Zeitdauer einzusetzen und welche Termine ein- | ‘
zuhalten sind. ‘

1
l
%
|

; v 4 . :

Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 013/10/24 : CIA-RDP81-O1043R00240012006-2




. " @ 50T 201310124 43R00 62 I
; . : -RDP81-01043R00240012000!
1 'f d in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-R
Declassified i -

Diese Erfahrungen werden m.E. im Maschinenbau noch Zuwenig ausgenutzt,
Wenn wir die groBen konstruktiven Aufgaben, die der 2. Finfiahrplan stellt,
I6sen wollen, dann gilt es, in den Konstruktionsbiiros eine rationelle, d. h. zeit-
und kostensparende Arbeit zu organisieren,

Zu den okonomischen Fragen, die Herr Minister Apel aufgeworfen hat, wie
Ermittlung  der Kapazitat, Verbesserung der Kooperation, Verbesserung der
Organisation der Produktion, erscheint mir eine Frage als ein zentrales Problem.
Es handelt sich hierbei um die Sicherung der rhythmischen Produktion (Kollege
Dellheim, Fritz-Hecke-rt~Werk, Ko'rI-Morx-Stadt, wies in seinem Diskussionsbaitrag
am SchluB darauf hin),

Das Gesetz der planméBigen proportionalen Entwicklung der Volkswirtschalt “
verlangt eine stetige Entwicklung der Produktion sowohl im Rahmen der ge-
samten Volkswirtschaft gls auch im Rahmen des einzelnen Betriebes, Hierbei
kommt es nicht nur darauf an, daB 2. B, in einem Planjahr mehr ausgestoBen
wird als im Vorjahr. Fiir die Entwicklung der Wirtschaft, fir die Planerfiillung
und fiir die Sicherung der Rentabilitét ist es besonders wichtig, daB wéhrend das
Planjohres keine Produktionsschwankungen auftreten.  Die Betrieba missen
rhythmisch arbeiten, Die Herbeifiihrung und Sicherung de; rhythmischen Pro-
duktion ist eine zentrale Aufgabe, wobei es nicht nur darauf ankommt, den Ays-
. sto fertiger Erzeugnisse rhythmisch 7y gestalten, sondern gleichzeitig einen

: inneren Rhythmus in jeder Stufe der Fertigung im Betrieb bei gleichmdBiger
Auslastung jeder Abteilung zu erzielen. In der Einzel- und Serienfertigung ist
die Sicherung der rhythmischen Produktion keine leichte Aufgabe, da bekanntlizch
die Produktionsprozesse des Maschinenbaues komplizierte Prozesse sind. Die
bisher ungeniigende Beachtung der Forderung nach der rhythmischen Produktion
zeigt sich in folgenden Mdéngeln:

In der ungenligenden Auslastung der Kapazitdt in der Abteilung des Betriabas.
in der Erhdhung des Ausschusses, in der Erhéhung der Wartezeiten, in der Ge-
wdhrung eines ungerechtfertigten Lohnausgleiches, in der Erhéhung der Selbst- ,
kosten usw. AuBerdem ist zu beachten, daB eine unrhythmische Arbeit sich un. /
giinstig auf das Verhalten der Arbeiter in der Produktion auswirkt. Die Arbaiter
verlieren bei einem unrhythmischen Fertigungsablauf die Arbeitsfreude.  FEine

Eine Hauptaufgabe der Leitung der volkseigenen Betriebe muf darin bestshen.
durch eine gute operative Planung die rhythmische Produktion zu sichern. Dayy
ist es notwendig, die Pldne quf Abteilungen aufzuschlisseln, exakte Maschinen-
bealrbeitungsbefege aufzustellen und Richtwerte fiir die operative Planung, wie
wirtschaftliche LosgroBe, die periodische Wiederholung des Fertigungsbeginns,
der Vorlauf der Fertigung, der Bestand an Halbfabrikaten 2y erarbeiten, die
die operative Planung erleichtern, Die bisherigen Methoden der Planauf-

diese Planung nicht klar ist, welche Erze.gnisse in der Planperiode gefertigr
werden sollen, AuBerdem sind durch diese Pianungsmethode die Planwidrig-
keiten nicht zu arkennen.

Ich halte es fijr erforderlich, im Rahmen von VertrGgen zwischen Ministeriym
und Hochschulen, die Minister Apel vorschlug, gemeinsam Methoden ung
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Systeme der operativen Planung schnell zu erarbeiten. Der Technischen Hoch-
schule Dresden, Fakultét fir Ingenieurdkonomie, und der Hochschule fur Oko-
nomie und Planung, Berlin, liegen in Dissertationen, Diplomarbeiten und Vor.. N
lesungen wertvolle Erfahrungen dariiber vor. Wir haben die Absicht, zundchst :

l in der HY WMW mit diesen Fragen zu beginnen. S0X1

Weiteres Interesse verdient der Vorschlag des Kollegen ZieseniB Uber die
Wandlung der Struktur der Maschinenbaubetriebe. Man darf seitens der Werk-
leiter die Fragen der Herauslosung des Produktionsleiters aus dem Bereich des
Technischen Direktors nicht ols eine formale Frage auffassen. Ich bin der
Meinung, daB fir GreBbetriebe des Maschinenbaues mit komplizierter Einzel-
und Serienfertigung diese Herausisung ein entscheidender Beitrag zur Erhéhung
der Verantwortung der Produktionsleiter und zur Verbesserung der Organisation
und Durchfithrung der Produktion darstellt, der sich in der hdheren Rentabilitat
der Betriebe widerspiegeln wird.

Zum SchluB méchte ich insbesondere dem Leiter der HV WMW, Kollegen
Zeitel, fir das rege Interesse an der Zusammenarbeit der HV mit der Hochschule
danken.. Wir werden zundchst solche dkonomischen Fragen, die ich nannte, mit
der HV behandeln und sie dann verallgemeinern. Ich denke, daB das zur
Hebung unseres Forschungs- und Lehrniveaus sowie zur Erfiillung der Aufgaben,
die der 2. Funfjahrplan dem Maschinenbau stellt, beitragen wird.

Mehr Mut zur neuen Technik

Diskussionsheitrag des Kollegen Schidchter,
Werkleiter des VEDB Schiwcermaschinenbaw Georgij Dimitroff,
Magdeburg

In der Leitung volkseigener Betriebe muB die Aufmerksamkeit auf einen grund-
satzlichen Punkt gelenkt werden.

Bei der Durchfiihrung der Aufgaben im ersten Fiinfjahrplan hat sich eine
Gepflogenheit eingeschlichen, die keinen Bestand mehr haben darf. Diese
.Gepflogenheit besteht darin, daB man Aufgaben zwar entgegengenommen, sie
jedoch nur beschriinkt in der Produktion durchgesetzt hat. /

Die sowjetischen Genossen und alle Auftraggeber aus den Volksdemokratien
haben uns jegliche Unterstiitzung gegeben, weil es gilt, aus der DDR die Bastion
des Friedens und des Sozialismus im Herzen Europas zu machen. Diese groB-
ziigige Unterstitzung diirfen wir nicht verkennen und vor allem dirfen wir sie
nichit miBbrauchen.

Nachdem wir uns gefestigt haben und die Erfolge des ersten Fiinfjahrplanes
nicht zu ibersehen sind, miissen wir als Wirtschaftsfunktiondre fiir uns die SchluB-
folgerungen ziehen und nunmehr die neue Technik aus eigener Kraft verwirk-
lichen und nicht nur mit Lippenbekenntnissen dafiir pladieren.

Es gibt viele Konstrukteure, die ihre Konstruktionen nur auf der Grundioge
Nummer Sicher” auslegen. Im besten Falle nimmt man bekannte Vorbilder
und kopiert diese, ohne nur einen Schritt ins Neue, ins Unbekannte zu wagen.
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Mit solchen Methoden kann man selbstverstandlich eine neue, fortschrittliche 50X1

Technik nicht entwickeln, geschweige denn die bestehende tberfligeln.

!;h komme damit auf den wesentlichen Punkt und den Grundsatz, den wir in
unserer Arbeit als leitende Funktiondre realisieren miissen: ,Auf das Wagnis
kommt es an!”

Als Wirtschaftsfunktiondre tragen wir die Verantwortung fiir ungeheure Werte
und volkswirtschaftliches Vermégen, fiir seine Festigung und Erweiterung. Im
Interesse dieses Volkseigentums miissen wir Wagnisse eingehen. Wir missen
neue, unbetretene Pfade beschreiten, um auf all diesen Gebieten, die im Zuge
der Lénderabstimmung der DDR fiir das gesamte Friedenslager ibertragen
worden sind, die Verpflichtung zur Schaffung der héchsten Technik zu erfiillen.
Wir miissen die reproduktive Tétigkeit iberwinden und zu einer schopferischen,
produktiven (bergehen.

Bei diesem Wagnis, bei diesem Risiko wollen wir selbstverstandlich nicht als
Hasardeure handeln, sondern auf der Grundlage wissenschaftlicher Ermittlungen
und Auseinandersetzungen den Weg ins Neue und Unbekannte begehen. Den
Mut dozu gilt es aufzubringen und nicht die Tatigkeit unter dem Blickfeld der
Sicherung des Postens auszuiben.

Ein Beispiel aus unserem Betrieb beweist schon, mit welcher Zaghaftigkeit
man an die Losung der Aufgaben yeht.

Obwoh! in der westlichen Welt Folienwalzwerke mit 1000 mm Bondbreite pro-
duziert werden, versucht man uns zu iiberzeugen, daB es nicht méglich ware,
den Sprung von einem Folienwalzwerk mit 5 Meter Bandgeschwindigkeit und
650 mm Bandbreite auf ein solches mit 10 Meter Bandgeschwindigkeit und 1000
mm Breite zu wagen.

Beweist das nicht, daB hier eben der Mut zu einem Wagnis fehlt, zu einem
| Wagnis, das uns bei erfolgreicher Losung mit einem Schlag auf das Weltniveau
' der Technik bringt und den Ausgangspunkt fir die Uberfligelung dieses

Standes der Technik bietet?

Wer Gelegenheit hatte, mit den auslandischen Kunden in der letzten Zeit
2u verhandeln, wird gemerkt haben, daB man von uns nunmehr funktionsreife,
fortschrittliche und leistungsfahige Maschinen verlangt. Man st nicht mehr
gewillt, auf Einzelheiten der maschinellen Ldsung einzugehen, sondern man
schenkt uns das Vertrauen, daB wir diese Aufgaben aus eigener Kraft und aus

“eigenem Ermessen l6sen konnen und werden.,

Dieses Vertrauen ist, wie schon gesagt, gleichzeitig Verpflichtung. Das mussen
~ wir als Werkleiter in das Kollektiv unserer Werke hineintragen und durch eigene
- Standhaftigkeit den Technikern, Ingenieuren und Konstrukteuren die Unter-
- stiitzung geben, damit sie nunmehr entschlossen das Neuland der Technik er-
' obern kénnen. Was die kapitalistischen Betriebe kbnnen, werden wir um so
- besser I&sen.

Wir miissen bessere Direktoren sein als die der Kopitalisten. Die Voraus-

~ setzung dafiir liegt allein darin, daf hinter uns die Kroft der Partei, die Kraft
des Staates, die Kraft der Werktdtigen steht, wogegen hinter den Direktoren
der kapitalistischen Betriebe nur die Habsucht einer diinnen Ausbeuterschicht ist.

. Somit liegt es an uns und allein in unserer Hand, in den volkseigenen Be-
trieben die neueste Technik schnellstens und erfolgreich durchzusetzen.
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Die Verantwortlichkeit der Zulieferer
fiir den Schiffbau

Aus dem Diskussionsbeitrag des Kollegen H erzig,
Werkleiter des VEB Schiffswerft ~Neptun®, Rostock

Aus der 3. Parteikonferenz und aus dem Referat unseres Genossen Minister
Apel geht hervor, daB vor der Schiffbauindustrie im 2. Finfjahrplan groBe Auf-
gaben stehen. Diese Aufgaben sehen — wie es auch in der Direktive zum
2. Finfiahrplan festgelegt ist — vor, daB der AusstoB der Produktion um 76
Prozent gesteigert wird. Dabei ist vorgesehen, daB diese Steigerung ohne eine
wesentliche Erhéhung der Belegschaften der Werftindustrie durchgefiihrt werden
soll. Insbesondere gilt es, auch auf dem Gebiet des Schiffbaues das Weltniveau o
2u- erreichen und zu iberfligeln. Das bedeutet also, daB die Schiffe schneller,
besser und billiger gebaut werden miissen. '

Um ein bestimmtes Ziel zu erreichen, muB man wissen, wo man zur Zeit steht
und an Hand eines Beispiels machte ich zeigen, wo die Werftindustrie steht.

Als Beispiel wahle ich den 3000-t-Frachtdampfer, der auf der Neptunwerft
gebaut wird. Die Herstellung eines derartigen Schiffes benétigt zur Zeit einen
Aufwand an lebendiger Arbeit von 530 000 Arbeitsstunden (also keine Vorgabe-
stunden). Die Erreichung des Weltniveaus verlangt, daB der Aufwand an leben-
diger Arbeit nicht mehr als 350 000 Arbeitsstunden betréigt bei gleichem Arbeits-
umfang, wie er jetzt vorgesehen ist. Zur Zeit wird also — gemessen am Welt-
niveau — ein Arbeitsaufwand von der Werft selbst durchgefiihrt, der um rund
52 Prozent héher liegt. Diesen Mehraufwand gilt es also auf Null zu reduzieren.

Wodurch ist nun dieser hohe Arbeitsaufwand bisher erforderlich gewesen?

Ohne Zweifel gibt es auf den Werften eine ganze Anzahl von Fehlern, die sich
r beim Bau der Schiffe auswirken. Ich denke hier z.B. an Mdngel und Fehler
. In der Arbeitsorganisation, an die noch nicht genlgende Ausnutzung des 8-
. Stunden-Tages, an Produktionsverluste, die durch Beseitigung von AusschuB ent-
¢ stehen, an die Verletzung der technologischen Disziplin usw. Es ist die Aufgabe
' der Werftindustrie, gegen diese Fehler beharrlich und erfolgreich zu kdmpfen.

Die Bekdimpfung solcher Fehler und die damit verbundene Steigerung der
- Arbeitsproduktivitdt ist nur méglich, wenn die Werftindustrie versteht, die volle
Initiative der breiten Massen in den Werften auszulésen,

Der Minister hat in seinem Referat bereits erldutert, wie der Stundenaufwand
fir unseren 3000-t-Frachter gegeniiber dem Weltniveau in den Sektoren Schiff-
bau, Ausriistung und Maschinenbau liegt.

l! Es zeigte sich 2. B., daB die schiffbaulichen Gewerke, d. h. diejenigen Gewerke,
| die den eigentlichen Schiffskérper herstellen, gegeniiber dem Weltniveau 18
g -~ Prozent mehr Stunden verbrauchen, die Ausrlistungsgewerke etwa 65 Prozent
! © mehs Stunden und die maschinenbaulichen Gewerke 108 Prozent mehr Stunden
| bendtigen.

|

|

|

|

|

Was ist aus diesen drei Zahlen zu entnehmen?
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Man muB ihnen entnenmen, daB beim Bau der Schiffskérper der 3000-t
Frachter zwar die Neptunwerft das Weltniveau hinsichtlich Aufwand an leben 3
diger Arbeit noch nicht erreicht hat, jedoch der Riickstand nicht sehr groB Ist.
Weiter muB man aber feststellen, daB insbesondere bei den maschinenbaulichen ‘

iy
1

Werkstétten der Aufwand an lebendiger Arbeit mehr als doppelt so hoch ist als
dem Weltniveau entspricht, !

Worin liegen die Ursachen hierfiir?

Die Ursache ist darin zu suchen, daB der Bau der Schiffskérper Angelegenheit .
einer Werft selbst ist, daB aber die Maschinen und Mechanismen, die in das Schiff -
eingebaut werden, nicht von der Werftindustrie selbst hergestellt, sondern von
der Zuliefererindustrie zum Einbau angeliefert werden. Der Anteil dieser. Zulie- :
ferungen an dem Gesamtwert eines Schiffes betréigt 2. Z. etwas Uber 50 Prozent,
in der Hauptsache Zulieferungen an Maschinen und Mechanismen. "

Es ist eine Tatsache, daB die Qualitst der Mechanismen nicht annéhernd Aen ';
berechtigter, Forderungen genligt, die der Schiffbau an die Zuliefererbetriebe
stellt. Sehr oft kommt es vor, daB sich bei der Erprobung einer Maschine noch
Nacharbeiten ergeben, Doppelarbeiten durchgefiihrt werden miissen und daB
infolgedessen nicht nur eine, sondern viele Erprobungen vorgenommen werden
missen, wozu ein erheblicher Aufwand an Arbeit geleistet werden muB. Die

aufzuwendenden Arbeitsstunden vermehren sich dadurch in erschreckendem
MaBe,

Damit die Werftindustrie das Weltniveau erreicht, ist es also notwendig, daB
die Zuliefererindustrie Maschinen herausbringt und an die Werften liefert, die
Anspruch darauf erheben kénnen, hinsichtlich Qualitét das Weltniveau zu be-
sitzen. Von der Realisierung dieser Forderung seitens der Zuliefererindustrie
hdngt es entscheidend ab, wie rasch die Werftindustrie das Weltniveau erreichen
wird,

Fir die Qualitat haftet gemaB Vertrag die Neptunwerft fiir 12 Monate Dauer -
nach Ablieferung des einzelnen Schiffes. In der Vergangenheit war die Zu-
liefererindustrie jedoch nur bereit, Maschinen.und Mechanismen zu liefern mit
einer Garantiezeit von 6 Monaten nach Lieferung ub Werk. Da fiir den Einbay
der Maschinen in das Schiff noch eine bestimmte Zeit technologisch notwendig
ist, war der Zustand eingetreten, daB das Schiff abgeliefert wurde und die
Garantiefrist der Luliefererbetriebe bereits abgelaufen war,

Es ist deshalb notwendig, daB seitens des Ministeriums eine Regelbng ge-
funden wird, die der Werftindustrie hilft, aus diesem Zustand herauszukommen,

Was ist das nun fiir ein AusschuB, der auf den Schiffen festzustellen ist?

Eine Auswertung der Beanstandungslisten seitens der Auftraggeber und Be--
sitzer der Schiffe ergibt, daB von allen Beanstandungen 2 Prozent ihre Ursache

in Fehlern der Werft haben und 98 Prozent in mangelhafter Qualitét der Erzeug-
nisse der Zuliefererindustrie,

I
|
|
|
E
|
t
: ! AnldBlich einer Beratung mit Vertretern der Zuliefererbetriebe wurde der
| Frachtdampfer ,Wismar" besichtigt, den die Neptunwerft im November 1954 an
E die Deutsche Seereedere; abgeliefert hat, und der zur Durchfiihrung von Ga-
i rantiereparaturen zur Zeit an der Werft liegt. Die Mitglieder der Besatzung B
! haben ihre Beanstandungen in miindlicher Form vorgebracht und aufgezeigt, mit
i was fiir Schiffen man den Seeleuten zumutet, zur See zu fahren.
| ;
|
|
i
|
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Dabei gab es soiche Beonstandungen, daB z. B. die Kesselanlage sowie die
automatische Kessel-Reinigungsanlage nicht einwandfrei arbeiteten, daB wdh-
rend des Betriebes standig Schiden an der Hauptmaschinen-Anlage auftreten,
daB die Kilhlanlage infolge Korrosionsschaden schon das zweitemal ausge-
wechselt werden muBte, daB die Dampfkolben-Pumpen innerhalb eines Jahres
sozusagen verrottet sind.

Diese Aufzéhlung kann noch beliebig fortgefiihrt werden.

Ich kann mich des Eindrucks nicht erwehren, als wenn eine ganze Anzahl
Werkleiter der Meinung ist, daB eine gelieferte Maschine gerade noch so lange

- funktionieren muB, bis die Garantiefrist abgelaufen ist, daB man sich anschlie-
Bend um die Qualitét der gelieferten Erzeugnisse nicht mehr zu kiimmern

braucht,

Selbstverstandlich kann man sich mit solch einer Auftassung nicht zufrieden
geben und muB von den Zuliefererbetrieben fiir den Schiffbay verlangen, dafB
die Maschinen und Mechanismen auch nach 15 bis 20 Jahren noch anstdndig
arbeiten,

Auch dos gehdrt zum Erreichen des Weltniveaus,

Welchen Eindruck macht es z. B, wenn ein Schiff, das in der Deutschen Demo-
kratischen Republik gebaut worden ist, in einen ausléndischen Hafen fdhrt, dort
Ladung ibernimmt und wdhrend des Ladeprozesses die Ladewinden nicht mehr
funktionieren und infolgedessen das Beladen des Schiffes eingestellt werden
muB?

\ Welchen Eindruck gewinnen davon die Hafenarbeiter in diesem ausléndischen
l Hafen und welchen Eindruck gewinnen sie von der Qualitat der Arbeit an den
Schiffen, die in der Deutschen Demokratischen Republik gebaut worden sind?

Mége sich jeder Werkleiter diese Frage selbst beantworten und daraus die
notwendiger SchluBfolgerungen ziehen.

ledentalls ist es eine unumstsBliche Tatsache, daB die Werftindustrie sich mit
- dlesem Zustand der Qualitét der Maschinen und Mechanismen der Zulieferer-
; industrie nicht mehr ldnger zufrieden geben kann.

Vielleicht muB man der Werftindustrie den Vorwurf machen, daB sie diesen
- Zustand 2u lange hingenommen und nicht erfolgreich genug die Abstellung
; dleser Mangel seitens der Zuliefererindustrie verlangt hat. Jedenfalls wird die
\ Werftindustrie kiinftig in dieser Frage unduldsam sein und verlangen, daB nicht
' nur der Bau der Schiffe an sich, sondern auch die Qualitit der Zulieferungen
- das erforderliche Weltniveau erreicht. Hiervon ist zur Zeit unsere Zulieferer-
 Industrie zum Teil jedoch noch weit entfernt.

Deshalb verlangt die Werftindustrie, daB die Qualitdt der Maschinen und

’?Mechanismen sowie sémtlicher Ausrlstungsteile zumindest das Giitezeichen |
-tragen. Darunter verstehen wir auf den Werften:

g

E 1. DaB eine Maschine nach ihrem Einbau ins Schiff nach einer kurzen Funk-
»  tionsprobe einwandfrei arbeitet;

t 2 doB die gelieferten Maschinen und Mechanismen hinsichtlich ihrer Kon-
’ sruktion und Ausfiihrung zuverldssig unad einwandfrei arbeiten;

3. deB die Maschinen und Mechanismen unter Einhaltung der Qualitdts-
vorschriften leistungsféhiger und pro Leistungseinheit leichter werden.
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Denn man muB doch beriicksichtigen, daB jede Tonne, die eine Mosd?.ine
leichter gebaut wird, die Ladefdhigkeit des Schiffes um eine Tonne erhdht, .
und daB sich damit die Wirtschaftlichkeit des Schiffes vergroBert,

4. daB fir die Maschinen und Mechanismen richtige Preise festgesetzt werden, y
die zum Ziel haben, in zwei Jahren auch in dieser Hinsicht das Weltniveau
Zu erreichen,

— Kollegen Werkleiter!

, So, wie ich an dem Beispiel des 3000-t-Frachters der Neptunwerft aufgezeigt
habe, sieht es in allen Werften aus. Uberall gibt es die gleichen Beanstandungen -
L hinsichtiich der Qualitat der Erzeugnisse der Zubringerindustrie. lhnen ist doch
klar, daB durch mangelhafte Qualitét der Erzeugnisse auch die Bauzeiten der |
Schiffe liber Gebiihr verléingert werden. Die Werftindustrie macht von sich aus
alle Anstrengungen, um auch im Bautempo das Weltniveau zu erreichen. Sie
wissen selbst, wie die Auswirkungen auf die Selbstkosten eines Betriebes sind,
wenn die Herstellungszeit eines Erzeugnisses sich unplanmaBig verldngert,

Ich bitte Sie deshalb, diese Worte sehr ernst zu nehmen, denn auch Sie haben
mitzuverantworten, daB der Schiffbau das Weltniveau in zwei Jahren erreicht,

Tragen Sie Ihr Tei! dazu bei und beliefern Sie den Industriezweig Schiffbau {
so, wie er es von lhnen erwartet, dann kénnen Sie sicher sein, daB der Industrie-
zweig Schiffbau auch seine Aufgabe erfiillen wird!

Mehr Unterstiitzung fiir den Gusturbinenbay

Dislkussionsbeitray des Kollegen U rb an,
Werlleiter des VEB Forschungs- und Versuchsanstalt
fiir Stromungsmaschiven, Dresden

Der Stellvertretende Ministerprésident, Genosse Walter Ulbricht, weist in

seinen Ausfiihrungen auf der 3. Parteikonferenz der SED mit allem Nachdruck
darauf hin,

»daB die Maschinenbauer der DDR, die in vielen Klassenkdmpfen bewdhrten
Metallarbeiter zusammen mit den technischen Kadern des Maschinenbaues,
eine bedeutende Verantwortung fir das Wachstum der gesellschaftlichen
Produktivkréfte, fiir die Steigerung der Arbeitsproduktivitit und fiir die
weitere Verbesserung der Lebenslage der Werktétigen in der DDR tragen.
Von ihnen héngt es im wesentlichen ab, wie schnell wir die westlichen kapi-
talistischen Staaten hinsichtlich des Standes der Technik einholen und ber-
holen."

In der Direktive der 3. Parteikonferenz der SED zum zweiten Finfjohrplan wird
deshalb im Ergebnis vorgenannter Ausfiihrungen darauf hingewiesen, daB

ndie Arbeiten der, Wissenschaftler und Konstrukteure sich auf die Schoffung

solcher Maschinen und Aggregate konzentrieren miissen, welche einen

sprunghaften technischen Fortschritt herbeifiihren und deren Einsatz einer.
wesentlichen dkonomischen Nutzen ergibt.”
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Als konkrete Aufgabenstellung fir die Energiemaschinenbauer wird gesagt:
,Gasturbinenanlagen sind fur die Energiewirtschaft und fur Fahrzeugantrieb

bis 1958 bzw. 1959 in die Produktion zu iberfuhren.”
Ich mdchte deshalb zu diesem Fragenkomplex einiges sagen-

1. Wie ist der Stand der Technik im Gasturbinenbau des kapitalistischen Auis-
landes entsprechend den Verwendungsmégﬁchkeiten?

a) Gosturbinen als Energieerzeugungsanlagen.
Die meisten Anlagen wurden bisher von schweizerischen Firmen gebaut.
Bereits 1938 wurde eine Anlage mit 4000 kW in Betrieb genommen. In den
folgenden Jahren erfolgte die Inbetriebnahme von einem 13000 kW- und
einem 27000 kW-Satz. Einige Firmen haben 12500 kW- und 15000 kW-
S4tze in Betrieb genommen. Auch die USA, England und Frankreich haben
in den letzten Jahren Anlagen in der Héhe vorgenannter Leistungen in Be-
trieb genommen bzw. befinden sich im Bau.

b) Gasturbinen fir allgemein industrielle Verwendung.

Hier sind die Anwendungsgebiete sehr vielseitig und es ist auch bereits
eine groBe Anzahl von Anlagen ausgefihrt worden. So stellt ein aus-
gedehntes Anwendungsgebiet flr Gasturbinen der Antrieb von Ferngas-
und Erdgasverdichtern dar. Hier weist die Gasturbine gegeniiber allen
anderen Kraftmaschinen eine Reihe von Vorteilen auf, wie geringe Anloge-
kosten, gute Regelfdhigkeit, leichte Fundamente, kleine Gebdude, geringe
Anzohl von Hilfsmaschinen, kein oder nur geringer Kihlwasserbedarf usw.
Auch auf diesem Anwendungsgebiet bildeten die westlichen kapitalistischen

Lénder einen groBeren Vorsprung.
¢) Gasturbinen als Schiffsantrieb und Schiffs-Hilfsmaschinen.

Auch hier sind bereits einige Anlagen seitens der westlichen kapitolistischen
Lénder gebaut und in Betrieb genommen worden.

d) Gasturbinen fiir StraBen- und Schienenfahrzeuge.

Hier haben bereits 1950 britische Firmen Kleingasturbinen vorgefiihrt. In
der letzten Zeit wurden auch laufend Versuche aus den USA bekannt.

2. Entwicklungsstand in Westdeutschland.

~ Auch in Westdeutschland fithren seit Jahren eine Reihe von Firmen Entwick-
~ lungen auf dem Gebiet des Gasturbinenbaues durch. Bisher ist aber nach 1945
. — soweit bekannt — noch keine Anlage in Betrieb gegangen..

3, Bedeutung der Gasturbinen fir die DDR.

. Die Bedeutung des Baues von Gasturbinen in der DDR liegt darin, daB z.B.
. bei Leistungen iber 6000 KW bereits die Anschaffungskosten billiger als bei

; Dieselmotoren sein kdnnen und erst recht unter denen von Dampfturbinen liegen.
* Auch die Unterhaltungskosten sind billiger.

3
H
i
3
}

B bieten sich umfangreiche Einsatzmdglichkeiten, wie:
L Einsatz in der Hiittenindustrie,
% in der Energieerzeugung und Gasversorgung,

L als Antriebsmaschine fiir Schiffsanlogen usw.
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Vor allem aber sind umfangreiche Exportméglichkeiten vorhanden. Es ist}
deshalb auch nicht verwunderlich, daB immer mehr Anfragen auf Liefermdglich-
keiten aus dem In- und Auslande eingehen.

4. Wie ist der Entwicklungsstand von Gasturbinen in der DDR?

1951 wurde im damaligen KEB Dresden die Entwicklung einer 4000-PS-Gas-
turbine aufgenommen.
Folgender Ablauf war vorgesehen:
1951 theoretische Untersuchungen;
1952 Konstruktion der einzelnen Maschinen, wie: v
Verdichter, Turbine, Brennkammer und Wérmetauscher sowie Bau des -
Hochdruckturbosatzes.

1953 Bau des Niederdruck-Verdichtersatzes und der Nutzleistungsturbine,
Erprobung des Hochdruckturbosatzes.

1954 Erprobung der Gesamtanlage.

Wie sah der Ablauf aber tatsachlich aus?

Die Konstruktion der Maschine wurde planmaBig durchgefiihrt. Der Bau der
Versuchsgerdte stieB aber auf erhebliche Schwierigkeiten. Die Hauptursachen
liegen in der schleppenden Musterbaufertigung.

Ende 1952 sollten die ersten Versuche mit dem Hochdruckturbosatz anlaufen.
Tatsdchlich wurde der Laufer mit der ersten Stufe erst Mitte 1954 angellefert,
Mehrere Sétze der gefertigten Schaufeln muBten vollkommen verworfen werden,
da die Ausfiihrung in keiner Weise den Anforderungen geniigte. So stellte sich
zum Beispie! heraus, daB bei Anlieferung der ersten drei Stufen die dritte Stufe
aus falschem Material gefertigt war,

Erst Ende 1955 wurde der Hochdruckturbosatz angefertigt und wird seit An-
fang 1956 erprobt. Die ersten Erprobungen verliefen erfolgreich. :

Genosse Ape! erklarte auf der technisch-wissenschaftlichen Konferenz im
Oktober 1955 in Karl-Marx-Stadt die Entwicklung von Gasturbinen zur Schwer-
punktaufgabe des Ministeriums fiir Schwermaschinenbau.

Inzwischen ist auch schon einiges zur Unterstiitzung auf diesem Gebiet getan
worden, Trotzdem muB noch mehr getan we-den, damit es endlich auf diesem
Gebiet weitergeht.

Wir hatten uns zur Aufgabe gestellt, zum 30.9.1956 Fertigstellung der ge-
samten Versuchsanlage zur Erprobung in unserem Priffeld. Die dazu notwen-
digen Termine wurden jedoch von einer Reihe von Unterlieferanten nicht ein-
gehalten.

Welches sind die Ursachen?

1. Mangelnde Unterstiitzung durch die Metallurgie, so z.B. durch das Stahl-
werk Groditz, dessen Auslieferungstermin der Radscheibe statt Mai friihestens
Oktober 1956 liegt, sowie des Eisenforschungsinstitutes Hennigsdorf infolge
ungeniigender Anstrengungen in der Frage der Entwicklung von hochwarm-
festen Stghlen.

Ubrigens eine Forderung, die Walter Ulbricht auf der 3. Parteikonferenz der
SED mit aller Deutlichkeit gestelit hat.
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2. Mongelnde Schaufelfertigung infolge geringer Kapazitit. Ubrigens ein

Problem, welches auBerordentlich dréngt auch im Hinblick auf die Fertigung
von Schaufeln fiir Abgasturbolader und Strémungsgetriebe.

3. Mangelnde Intensitit der Fertigungshetriebe, wie Gbrlitzer Maschinenbau
und Turbinenfabrik Dresden, infolge Hintenanstellung der Fertigung.

Zweifellos hat sich hier in den einzelnen Monaten schon einiges gebessert,
wos nicht zuletzt dos Verdienst des Genossen Apel sowie unserer HV durch
Dr. Knochs stirkere Einschaltung sein diirfte.

Was muB aber jetzt noch getan werden?

1. Es ist dringend notwendig, daB unser Minister, Genosse Apel, mit dem
Ministerium fiir Hittenwesen in Verbindung tritt und auf die Entwicklung
hochwarmfester Stihle dréingt, und den Import fiir die ersten Musterbauten
sichert,

2. doB unsere HV schneilstens das Problem der Schaufelfertigung grund-
legend und umfassend klart, Alle beteiligten Fertigungshetriebe einschl. der
metallurgischen Betriebe fiir Teile von Gasturbinen erkennen, daB es auch
von ihnen abhéngt, recht schnell auf dem Gebiet der Gasturbinenentwicklung
vorwdrtszukommen, um unserer Volkswirtschaft neue und bessere Ma.
schinen zur Verfiigung zu stellen und dariiber hinaus aussichtsreiche Export-
mdglichkeiten zu schaffen.

Genossen Werkleiter! Kampft mit Euren Arbeitern und Ingenieuren um die
Erfillung der Produktionstermine fiir Gasturbinenanlagen. Behandelt diese
Aufgabe nicht unter ,Ferner liefen”.

3. Bel der Gasturbinenfertigung ist unbedingt eine gute Prézisionsarbeit not-
wendig. Zu diesem Zweck miissen den Fertigungsbetrieben hochwertige
Werkzeugmaschinen zur Verfiigung gestellt werden. Die heutige Ausriistung
hat teilweise nichts mehr mit einer neuen Technik zu tun, Der Export ist

-zwar auf jeden Fall zu férdern, Die eigenen Betriebe diirfen aber dadurch
nicht zu kurz kommen.

Die Arbeiter, Ingenieure und Wissenschaftler der FVAS sind bereit, den Forde-
rungen des zweiten Fiinfjohrplanes zu entsprechen. Es ist gewiB nicht unbekannt,
daB unser junges Kollektiv von Hoch- und Fachschulingenieuren mit einem be-
wundernswerten Eifer, Schwung und Elan an die Arbeit gegangen ist und sich

~durch nichts hat von seinem Weg abbringen lassen.

- Auch nicht von solchen AuBerungen, wie: ,Die jungen Lleute von Dresden”,
. “unter dem Motto: ,Was kénnen die schon; die haben doch keine Erfahrung.”

. Die ersten Erfolge sind da, sie sind greifbar. Weitere werden folgen. Dazu
ist aber die stérkste Unterstitzung, wie vorher angefihrt, notwendig. Es gibt
. eben Punkte, wo ein gutes BewuBtsein, jugendlicher Schwung und Begeisterung

allein nicht mehr ausreichen, wo eben eine engste Zusammenarbeit mit anderen
Betrieben und anderen Zweigen der Volkswirtschaft unerlaBlich ist,

* Unser junges Ingenieurkollektiv ist bereit, eine engste Zusammenarbeit herzy-
~ stellen, es ist bereit, groBe Leistungen fiir unsere junge DDR zu vollbringen,
. ‘zutn Nutzen des gesamten deutschen Volkes, zum Nutzen der gesamten fried-
. liebenden Welt,
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Uber Struktur und Leitungsmethoden
der volkseigenen Industrie

Dislussionsbeitrag von Staatssekretdr Genossen Ziesentf

Die 3. Parteikonferenz stellte uns unter anderem folgende Aufgaben, die bei
vielen Werkleitern gegeniiber den technischen Aufgaben leider zuriickstehen
oder gar nicht beachtet werden:

,Die Organe der Partei und des Staates miissen sich noch groBere Fahigkeiten
aneignen, den ProduktionsprozeB unter den neuen Bedingungen des hdheren
- Typus der gesellschaftlichen Organisation der Arbeit zu planen und zu leiten.
Dies geschieht durch die Anwendung des Sparsamkeitsregimes und der wirt-
schaftlichen Rechnungsfilhrung als der Methode der planmdBigen Wirtschafts-
fiihrung der sozialistischen Betriebe. Auf diese Weise werden die dkonomischen
Gesetze des Sozialismus ausgenutzt.”

Ferner: ,Einschrinkung und Beseitigung der Biirokratie und der Bevormundung
der Betriebe durch die Staatsorgane, Entfaltung der schopferischen Féhigkeit des
Betriebskollektivs bei voller Verantwortung fiir die Erfillung der staatlichen Plan-
auflage.”

Und weiter: ,Innerhalb des Betriebes: Die richtige Anwendung des Prinzips
der Verbindung der Einzelleitung der Produktion mit der schopferischen Aktivitat
der Massen, um den technischen Fortschritt zu sichern, die Produktion zu steigern
und die Produktionskosten zu senken.” ‘

Die daraus von uns abgeleiteten Aufgaben hat der Genosse Minister bereits
kurz angefiihrt. Ich mochte sie etwas néher behandeln.

Wirtschaftliche Rechnungsfiihrung durchsetzen.

Die Anwendung des Sparsamkeitsprinzips, besonders aber die Handhabung
der wirtschaftlichen Rechnungstfiihrung als der Methode der planmé&Bigen Wirt-
schaftsfiihrung unserer sozialistischen Betriebe ist noch ungenligend,

4 Immer ‘noch wird die wirtschaftliche Rechnungsfiihrung als eine Aufgabe des
i Hauptbuchhalters, allenfalls der ,Kaufleute" betrachtet.

Dabei gibt es aber eine Reihe guter, Beispiele von solchen Betrieben, die durch
konsequente innerbetriebliche Anwendung der Prinzipien der wirtschaftlichen
Rechnungsfiihrung auBerordentlich gute Erfolge erzielten.

Die Anwendung der wirtschaftlichen Rechnungsfihrung als Methode der Lei-
tung unserer Betriebe wurde jedoch nicht nur von den Wirtschaftsfunktiondren
vieler Betriebe unterschatzt, sondern auch die Mitarbeiter des Ministeriums haben
wenig dazu beigetragen, diese Methode allseitig zur Anwendung zu bringen,

|
|
|
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Dareben engten eine Anzahl von Gesetzen und Verordnungen die Rechte
Werkleiter ein und lieBen dadurch der vollen Entfaltung der wirtschaftlich
Rechnungsfiihrung als Leitungsmethode nicht geniigend Raum.

Nunmehr hat die Verordnung vom 8. 12.1955 den Werkleitern groBere Red)
eingerdumt. Damit wurde die gute Arbeit der Werkleiter im 1. Finfjahrpl
anerkannt und gewiirdigt. ‘ :

Andererseits ist den Werkleitern durch diese Verordnung eine groBe Vex
wortung auferlegt worden. Es gilt jetzt, unter voller Ausnutzung der U
tragenen Rechte alle betrieblichen Reserven auszuschdpfen, indem man all¢
subjektiven und objektiven Besonderheiten des Betriebes voll wirksam werd
1aBt, um so die gestellten Planaufgaben zu erfiillen und iberzuerfiillen.

Differenzierte Behandlung der Betriebe notwendig.

Ein Hemmnis, das dieser individuellen Betriebsleitung bisher entgegenstand, wa
die Tatsache, daB das Ministerium alle Betriebe, ganz gleich ob sie 200 ode)
5000 Belegschaftsangehérige haben, unterschiedslos behandelte. Sowohl in
Planmethodik und im Meldewesen, als auch in der Teilnahme an Tagungen u
in der Ausarbeitung von Unterlagen gab es kaum einen Unterschied. '

Auch in der Struktur waren die Unterschiede nur unbetréchtlich, und 'nicht‘zuj
letzt aus dieser Tatsache heraus war der Verwaltungsapparat der kleinen Betrieb
unverhéltnisméBig aufgebldht. :
| Damit wollen wir SchluB machen! BN :

Ausgehend von der Tatsache, daB Betriebe bis etwa 700 Belegschafts
angehbrige noch einigermafen gut zu ibersehen und verhdltnismdBig leicht z
leiten sind, sollen diese Betriebe weitestgehend selbsténdig gemacht und vo
vielen jetzt noch bestehenden Hemmnissen befreit werden. ;e

Die Rechte der Verordnung vom 8.12.1955 sollen diesen Werkleitern |
weitesten MaBe zugestanden werden. . ' .

1. Die Werkleiter dieser Betriebe erhalten das Recht, ihre Betriebe strukture

auf einfachste Weise zu gliedern und alle iberflissige Verwaltungsarbeit z

liquidieren. ' :
| 5 Das Meldewesen dieser Betriebe wird im wesentlichen auf wenige Eck-
i zahlen beschrankt, die nur quartalsweise erhoben werden.
3. Die iibertriebenen Kontrollen und iiberméBigen Beanspruchungen fiir Be-
, sprechungen, Sitzungen und Tagungen werden auf ein Minimum beschrénkt,
- 4. Viele Vorschriften iiber betriebliche Einrichtungen, iiber Methode der Pla-

' nung, der Abrechnung u. &., die bisher fir alle Betriebe giiltig waren, wer- 4
y ten fiir diese Betriebe weitestgehend gelockert.

" Damit muB es méglich sein, daB die Werkleiter dieser Betriebe, gestiitat auf
das Werkleitungskollektiv und unter Mitwirkung von Partei und Gewerkschaft die -
gestellten Planaufgaben selbstdndig erledigen. 3

Damit ist nicht gesagt, daB diese Betriebe aus dem Betreuungsbereich des
Ministeriums ausscheiden. Im Gegenteil, sie sollen schlagkraftiger, unbiiro- -
kratischer unterstiitzt werden, indem nicht fiir jede durchzufiihrende MaBnahme =
erst ein Antrag in xfacher Ausfertigung verlangt, dann wochenlang gepriift und .
schlieBlich formal erledigt wird. '
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Anders dagegen miissen die ibrigen Betriebe behandelt werden. Allein die
Totsache, daB in dieser Kategorie 85 Prozent des Produktionsvolumens geschaffen
wird, verlangt dos.

Die Qualifikation der Leitungen der Betriebe ist z. Z. sehr unterschiedlich. Van
wenigen Ausnahmen abgesehen, kann man von einer wissenschaftlich exakten
Leitung nicht sprechen. Hier wollen wir gemeinsam Wandel schaffen.

Zwor wirken ‘viele Ursachen mit, die oft noch in der Vergangenheit, im un-
geregelten Wachstum, in wechselnden und zersplitterten Produktionsaufgaben,
inunsicherer Perspektive begriindet liegen, im wesentlichen mangelt es jedoch
an der richtigen Methode der Leitung.

Nachdem nun der 2. Finfiahrplan mit den Perspektivplinen der Lénder des
sozialistischen Lagers abgestimmt wurde, hat in unserer Wirtschaft jeder einzelne
Industriezweig eine klare Perspektive,

Klar gegliederte Struktur ist unerléBliche Grundlage.

"Um die arofen vor uns stehenden Aufgaben zu erfiillen, ist neben der sprung-
haften Aufwértsentwicklung der Technik und der Technologie, der Verjingung
und Modernisierung des Maschinenparks, der Verbesserung der Organisation
der Arbeitsprozesse usw. auch in der Methode der Leitung und Lenkung der
Betriebe eine grundlegende Wendung zu vollziehen.

~ Fiir eine bewuBte Anwendung der 6konomischen Gesetze, fiir die Durchsetzung
des sozialistischen Leitungsprinzips der Einzelleitung mit persénlicher Verant-
fwortung und fiir die volle Anwendung der Prinziplen wirtschaftlicher Rechnungs.-

fihrung ist eine einwandfreie, klar gegliederte Struktur des Betriebes unerlaB-
liche Grundloge.

: Gegeniiber der bisherigen strukturellen Gliederung der Betriebe wird als
Wichtigstes festgelegt: ‘

l 1. Der Technische Direktor bzw. Technische Leiter wird im Interesse des tech-
i nischen Fortschritts und der Schaffung aller technischen Voraussetzungen fiir
¢ die materielle Produktion ausschlieBlich fiir dieses Aufgabengebiet verant-
& wortlich gemacht und von der Leitung der Produktion entbunden.

£ 2. Der Produktionsleiter scheidet aus der Unterstellung zum Technischen Di-

rektor bzw. Leiter ‘aus und untersteht dem Werkleiter als Leitungsorgan dev
Produktion direkt.

. Die  Produktionssphdre eines GroBbetriebes  wird in selbsténdige,
~in sich abgeschlossene Produktionsbereiche aufgeteilt, Die Aufteilung er-
folgt nach den technologischen Bedingungen.

i Ein Produktionsbereich soll im Durchschnitt etwa 600 Betriebsangehorige um-
possen. Jedoch ist es méglich, je nach Art der Produktion, auch kleinere abge-
gchlossene Bereiche (z. B. GieBerei) zu bilden.

as Wesentliche muB sein:

./ Der Bereichsleiter, der dem Produktionsleiter untersteht, muB zur selbstandigen
chhmehmung seiner Leitungsaufgaben in eigener Verantwortlichkeit eine Reihe

A

a) Produktionsdisponent;
b) Operativtech nologe;
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c) Arbeitsnormer;
d) Wirtschaftler und
e) gegebenenfalls Produktionsplaner und Kaderinstrukteur.

4. Alle funktionalen Splittergruppen, wie Energiebeauftragter, Schrottbeau
tragter, Archivar, Sicherheitsinspektor u. 4., die bisher dem Werkleiter direk‘&
unterstellt waren, sind nach ihren sachlichen und fachlichen Merkmalen ind

die entsprechenden Aufgabengebiete der hierfiir zusténdigen Strukturei

i heiten einzugliedern.

Was soll dadurch erreicht werden?

Alle diese MaBnahmen zielen darauf ab:
1. Die soziolistischen Leitungsprinzipien, die Einzelleitung mit persénlicher Ver-
antwortlichkeit in den Betrieben durchzusetzen. j

2. Die Produktion besser als bisher zu lenken und zu kontrollieren.
Bisher wurden die Leistungen der einzelnen Bereiche durch die Saldierung def
Produktionserfiillung und der finanziellen Ergebnisse verwischt. Mit der Bildung
selbstindiger Produktionsbereiche. werden die guten und schlechten Leistunge'q;
der einzelnen Werkteile sichtbar gemacht. Y
Dadurch werden exakte Voraussetzungen geschaffen, die bestehenden Méngel
7u beseitigen und den Wettbewerb awischen den einzelnen Bereichen zu orga-;
nisieren. , E
Durch das Selbstandigmachen der Bereichsleiter werden diese Funktiondre mit
ihren Aufgaben wachsen. Sie werden sich um ihre Produktion, um die Anzahl:
der Arbeitskrifte einschlieBlich der Lohnsumme, um die Entwicklung der Produk-'
| tivitét, um die richtige Bemessung der Grundmittel und deren Ausnutzung und:
schlieBlich um das finanzielle Ergebnis ihres Bereiches selbstindig kimmern. - ’
Der Produktionsleiter wird dann_fiir koordinierende Arbeiten und fiir Ver-;
besserung der Organisation der Produktion Zeit finden. !

‘Bessere Methoden der Leitung entwickeln.

Mit der strukturellen Festlegung ist aber nicht viel gewonnen, wenn nicht Hand.
in Hand damit eine Verbesserung der Leitungsmethode einhergeht.
Eine wichtige Voraussetzung fiir eine gute Leitung ist die richtige, konkrete.
und rechtzeitige Aufgabenstellung. < ‘
Wer das Richtige nicht weib,
kann das Richtige nicht wollen v
und das Richtige nicht tunl® -

' Also muB der Plan des Betriebes aufgeteilt werden auf die Bereiche und“‘vc
diesen bis auf die Meisterbereiche und Brigaden. ’

| ~ Ab 30.6.1956 darf es im Ministerium fiir Schwermaschinenbau keinen Betrieb
‘ mehr geben, der seinen Betriebsplan nicht mindestens bis auf Meisterbereiche
aufteilt. Diskussionen um die Schwierigkeit oder Unméglichkeit haben ondlich
aufzuhéren. Eine Reihe von Betrieben hat bewiesen, daB es auch im Schwer-

an Gufzuorhl."m-‘!n. )

! . - L1 . (NS
| maschinenbau durchaus méglich ist, den Plai schliisse
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Auf Grund der bis ouf die Bereiche aufgeteilten Pléne sind monatliche
Operativpléne fir jeden Bereich aufzustellen. Diese sind in einer Planungs-
besprechung mit einem weiten Kreise von Mitarbeitern aller Abteilungen des
Betriebes von der Produktion bis zur Verwaltung zu beraten und dem Bereichs-
leiter verbindlich zu iibergeben. Durch die Anwesenheit von Mitarbeitern aller
Abteilungen wird die gesamte Belegschaft auf die festgelegten Planziele hin-
gelenkt,

Damit die Bereichsleiter die Pldne bis Monatsbeginn bis auf die Meister-
bereiche und Brigaden aufteilen kénnen, soll diese Planbesprechung etwa in der
Zeit vom 15. bis 20. stattfinden.

Innerbetriebliche Rechenschaftslegung mit operativer Vorschau.

Den Plan aufschlisseln und vorgeben, ist die eine Seite, die Durchfihrung

"des Planes, die Kontrolle und Abrechnung der Planerfiillung ist die zweite!

Ohne wirkungsvolle Kontrolle und ohne lebendige Beratung und Kritik der er-
zielten Ergebnisse wird kaum eine nachhaltige Wirkung erzielt.

Daher wird obligatorisch fiir alle Betriebe festgelegt: Jeden Monat muB inner-
betrieblich etwa um den 15. der Meister vor dem Bereichsleiter und der Bereichs-
leiter vor dem Werkleiter Rechenschaft iiber die Erfiillung seines Operativplanes
ablegen.

Die Hauptbuchhalter werden angewiesen, in Zusammenarbeit mit den Pla-
nungsleitern einfache, unkomplizierte und unblirokratische Abrechnungsvordrucke
2u entwickeln und durch die Wirtschaftler der Beteiche aufbereiten zu lassen.
Die ermittelten Zahlenangaben miissen endlich zu einem Instrument der opera-
tiven Anleitung werden. :

Planwidrigkeiten griindlich analysieren.

Besonders der Aufschliisselung und Erfassung der Planwidrigkeiten muB3 man
groBe Aufmerksamkeit zuwenden.

Die Hauptbuchhalter miissen dem Werkleiter und dem Bereichsleiter durch
leicht foBliche Analysen und Erlduterungen behilflich sein, die Quelle der Ver-
luste und der Planwidrigkeiten aufzuspiiren und zu verstopfen sowie vorhandene
Méglichkeiten zur Kosteneinsparung auszuschopfen. Diese Hinweise werden
ganz besonders bei der Vorbereitung von dkonomischen Kenferenzen von Nutzen
sein.

Neben den Zahlen der Planerfiillung nach Menge und Wert, der Ausnutzung

" der Kapazitat von Maschinen und Arbeitskriften, werden dem Werkleiter die

- Angaben iber Planwidrigkeiten wertvolle Hinweise geben, wo im Betrieb ein-

gegriffen werden muB.

Jeder Werkleiter sollte sich zumindest folgende Planwidrigkeiten monatlich
griindlich analysieren lassen:

1. Fehlerhafter Arbeitsablauf.
ArbeitsausschuB und Nacharbeit.

2. Schwierigkeiten in der Materialbereitsteliung.
MaterialausschuB.
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3. An Arbeitskraft gebundene Ursachen.
Leistungslohngruppenausgleich.

Leistungslohnausgleich.
4. Planwidrigkeiten, die entstanden sind durch

Witterungseinflisse,
Katastrophen,

Energieausfall,
Abweichung der konstanten Kosten durch Untererfiillung der Produktion.

‘ Wenn man bedenkt, daB die saldierten Selbstkosteniiberschreitungen im Ge-
| samtministerium jéhrlich etwa 50 Millionen DM betragen, dann wird man ein-
sehen, daB es dringend notwendig ist, hier ein Verénderung herbeizufiihren. {

6 Millionen DM jéhrlich fiir Lohngruppenausgleich.

Nehmen wir ein Beispiel:
An Leistungslohngruppenausgleich bezahlen wir monatlich etwa 5000006 DM,
Wie kommt diese Bezahlung zustande?
Der Lohnspiegel kann doch nicht mit der zu leistenden Arbeit in Einklang
stehen.
Weicht aber die Qualifikation der Kollgen nach unten ab?
Nein, denn dann wiirde ja kein Ausgleich gezahlt zu werden brauchen.
‘ “In der Mehrheit der Félle ist es so, daB dem Arbeiter in der Lohngruppe V
' Arbeiten der Lohngruppe VI gegeben werden, die er jo dann auch bezahlt
erhalt. ' '
Dem Arbeiter der Lohngruppe Vi aber gibt man Arbeiten der Lohngruppe '
und zahlt ihm den Leistungslohngruppenausgleich.

Wieviel solcher Félle gibt es, wenn sich daraus Mehrzahlungen von einer
halben Million DM pro Monat ergeben!?

Ist das etwa ein Zeichen guter und straffer Organisation im Betrieb?

Wie wollt Thr einem solchen Ubel der ungerechtfertigten Bezahlung auf die
Spur kommen, wenn |hr nicht diese Kosten bis auf den Meisterbereich verfolgt?

LaBt doch den Meister dazu Stellung nehmen!

Hortet er vielleicht Arbeitskréfte einer hdheren Lohngruppe, ohne die entspre-
chende Arbeit zu haben?

Die meisten Kollegen wollen nichts mit dieser Unredlichkeit in der Bezahlung
2u tun haben. Sie fordern die Arbeiten, die ihnen entsprechend ihrer Quali-
fikation und Einstufung zustehen. :

’ Die Meister aber sollten es sich zur Ehre anrechnen, ihren Bereich so organi-
{ siert zu haben, daB an jedem Platz der rechte Mann steht und daB ihm stets
‘ die Arbeit gegeben wird, die seine Qualifikation voll in Anspruch nimmt.

|
__ Durch systematische Kontrolle zur verbesserten Anleitung.

Ahnlich kann der Werkleiter andere Organisationsschwéchen erkennen, indem l
er analysiert:
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Welche Kosten sind durch fehlende Konstruktionsunterlagen entstanden?
Wieviel Wartezeiten sind eingetreten durch:
Ungeniigende Vorrichtungen,
falschen Arbeitsablauf,
Bearbeitungsfehler u. a. m.? :
Das alles gibt doch brauchbare Hinweise auf betriebliche Organisations- %
schwichen!
In lebendiger Weise werden diese Schwéchen bei der Rechenschaftslegung
aufgezeigt und MaBnahmen zu ihrer Abstellung beschlossen.
Man wird auch Planwidrigkeiten ausweisen, die der Betrieb nicht zu vertreten
hat. Die entstondenen Kosten kann man wirkungsvoll vor dem Vertragsgericht
einklagen und so mithelfen, daB in der iibrigen volkseigenen Wirtschaft ebenfalls
Verbesserungen eintreten.
Die monatliche Rechenschaftslegung wird auch ein wichtiges Mittel zur laufen-
den Kontrolle der Verpflichtungen des BKV sein sowie der MaBnahmen, die auf
den &konomischen Konferenzen beschlossen wurden. Von der sporadischen
Kontrolle wird man zu einer systematischen, sich stets verbessernden Anleitung
kommen.
Wie wichtig diese standige Kontrolle ist, zeigt das Jahr 1955. Als die Partei
durch die dkonomischen Konferenzen die Belegschaften mobilisierte, stieg die
Produktivitit schneller als der Lohn (was wir ja erreichen missen). Sobald uns
aber die Partei die weitere Mobilisierung und Kontrolle iiberlieB, sank die Pro-
duktivitat wieder ab und die eingegangenen Verpflichtungen wurden im Gesamt-
ministerium nur zu 65 Prozent erfillt. .

Rechenschaftslegung der Werkleiter vor der HV.

Die ‘innerbetrieblichen Rechenschaftslegungen finden ihre Fortsetzung durch
iberbetriebliche Rechenschaftslegungen vor der Hauptverwaltung.

Auch hier muB man endlich mit dem Vorurteil aufrdumen, als seien diese
Rechenschaftslegungen ein zusétzliches Meldesystem. ‘

Ich kann verstehen, daB es fiir manche Wirtschaftsfunktionare nicht ganz
bequem ist, wenn ihre gesamte Tatigkeit nun lber die Mark durchleuchtet wird,
DaB aber auch Hauptbuchhalter, wie Dr. Saft von TRO, noch so kurzsichtig sind,
sollte man eigentlich nicht fir méglich halten. Oder will man hier liebgewordene
Betriebsgewohnheiten nicht aufgeben?

Wenn die Leitungsmethoden bei TRO besser sind, lassen wir uns gern uber-

. zeugen und werden diese vielleicht iibernehmen. Noch sind wir nicht iberzeugt!
~ Durch die Veranderung in der Struktur des Ministeriums sind die Hauptver-
¢ waltungen kleiner geworden. Die HV-Leiter haben damit die Maglichkeit, die
©Rechenschaftslegungen persdnlich entgegen zu nehmen. Nur in einzelnen Houpt-
i verwaltungen werden zwei oder drei Gruppen gebildet, um branchegleiche Be-
¢ triebe zusammenzufassen.

Bei diesen Rechenschaftslegungen der Werkleiter vor den HV-Leitern kommt
es im wesentlichen darauf an, auf Grund der Ergebnisse des Vormonats einen
regen Erfahrungsaustousch unter den Werkleitern zu entfachen.

 Ferner miissen Vorschauen auf die mengen- und wertmdBigen Ergebnisse der
néchsten beiden Monate gegeben und MaBnahmen beraten werden, die zur
_ Erreichung der gesteckten Ziele notwendig sind.

|
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Je genauer diese Vorschauen erarbeitet werden, um so schlagkraftiger kam\}-é
die gegenseitige Hilfe der Betriebe und die Unterstiitzung der Hauptverwaltungen .
in den Fallen werden, in denen voraussichtlich das Planziel nicht erfiillt wird.

Rechenschaftslegung soll Meldewesen ersetzen.

Uber den Umfang der an die Hauptverwaltungen zu gebenden Themen und |

| Zahlen ist viel gesprochen worden. Die jetzt festgelegten Zahlen werden sicher *
aus der Erfahrung noch ergénzt werden, z.B. um die Darlegung der PIOHWIdI’Ig-_g
keiten. Das ist nicht ausschlaggebend, obgleich manche Genossen den Wert
{oder Unwert) der Rechenschaftslegung nach der Anzahl der geforderten Zuhlenf
b , hemessen.  ‘
Selbstversténdlich ist, daB wir zur Leitung der Betriebe des Ministeriums: §
Zahlen bendtigen. Ebenfalls ist klar, daB auch andere Ministerien und Institu-’ |
tionen von uns Zahlenongaben verlangen. ]

Es wird Aufgabe der ndchsten Zeit sein, hier Ubereinstimmung darin zu

schaffen, daB die Angaben der Rechenschoftslegung alle aonderen Meldungen
ersetzen.

Nach Méglichkeit sollen alle diese Meldungen vom Ministerium in verdid\teter_'f‘;
Form weitergegeben werden, wobei es den Empféingern unbenommen ist, Stich- .
proben in den Betrieben durchzufiihren. :

Es wdre aber falsch, ich betone das noch einmal ausdriicklich, wollte man in
der Rechenschaftslegung eine Berichterstattung sehen, in der eine Unmenge
von Zahlen genannt oder besprochen wird. ’

|

| ,
‘; Wenn wir ehrlich sind, missen wir zugeben, daB viele Meldungen fast zum
l Selbstzweck geworden sind. Losgeldst voneinander, zu verschiedenen Zeitpunkten
t abgegeben, haben sie ihren Zusammenhang untereinander fiir viele Werkleiter
i verloren und sind schlieBlich zu einem Zahlenfriedhof geworden.

Hat der Werkleiter die Eckzahlen Gkonomisch richtig geordnet, zusammen-

hdngend in einer Handakte, so wird er die Zahlen analysieren und zur Grund-
lage seines Handelns machen.

Es muB erreicht werden, daB wir Zahlenangaben nach einheitlicher Systematik
vom Betrieb iiber die Hauptverwaltung bis zum Minister bekommen.

i
i
|
- Was wollen wir mit der Rechenschaftslegung erreichen?
5
Die monatliche Durchsprache der erzielten Ergebnisse und der aufgesteliten N
|
‘ Vorschau wird ein Mittel sein:
} Zur aligemeinen Vermittlung grundsdtzlicher Erkenntnisse;
' it des gegenseitigen Erfahrungsaustausches; |
! der Betriebsvergleiche;
der gegenseitigen Hilfe und Unterstiitzung; ,
der Erarbeitung von technisch-wissenschaftlichen Kennziffern.

Der HV-Leiter muB auf der Rechenschaftslegung unbiirokratisch Entscheidungen
fallen,

Damit werden Schriftverkehr und Dienstreisen zur Hauptverwaltung auf ein
Minimum eingeschrénkt.

0
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Eine ganze Anzahl Werkleiter hat schon eingesehen, dafl die Zahlenangaben
des Rechenwerkes nicht Selbstzweck sind.

Ich habe mich iiber die Anrufe mehrerer Werkleiter gefreut, die mit dem ge- -
kilrzten Zohlenspiege! der Planwidrigkeiten nicht einverstanden waren. Einige E
Hauptverwaltungen haben den Forderungen ihrer Werkleiter entsprochen und
die Formulare wieder nach der aiten Form des Vorjahres ergdnzt.

i
Das zeigt doch, doB die Zahlenangaben den Werkleitern immer mehr zum "‘_
Arbeitsmittel geworden sind: .

Zur sténdigen Senkung des Aufwandes an lebendiger und vergegenstand-
lichter Arbeit in der Produktion und Verwaltung;

| zur stdndigen Vervollkommnung der Technik und Anwendung neuester
Produktionsmethoden;

N zum rationellsten Einsatz der Arbeitskréfte, der Produktionsmittel und der
o materiellen und finanziellen Mittel.

Diejenigen Werkleiter, die innerbetrieblich Rechenschaftslegungen durchfiihren,

werden aus der konkreten Kenntnis der Produktionsbereiche einwandfreie An-

B gaben iiber Griinde der Nichterfiillung, der Ubererfillung, der Sortimentsverschie-

bungen und vor allem iber die Entwicklung der ndchsten Monate machen
kénnen,

~Wenn am Vortage vor den Rechenschaftslegungen der HV die Hauptbuch-
halter den wertmdBigen und die Produktionsleiter den mengenméBigen Teil be-
arbeitet haben, wird die Rechenschaftslegung der Werkleiter vor den HV-Leitern
ein hohes Niveau ereichen, sich mit grundsétzlichen Problemen befassen und alle
Werkleiter mit dem BewuBtsein erfiillen, an der groBen Aufgabe der Plan-
edfillung des Schwermaschinenbaues mitgeholfen zu haben.

| Sie Vorbereitung und Durchfiihrung von
B Okonomischen Konferenzen als Leitungsmethode

Diskussionsbeitrag des Kollegen Lucl,
Werkleiter des VEB Maschinenbau Nordhausen

! In den Ausfiilhrungen unseres Ministers, Genossen Apel, wurden die grofien
Aufgaben, die der Schwermaschinenbau auf der Grundlage der 3. Partei-
: konferenz und der Direktive des 2. Fiinfjahrplanes zu leisten hat, eingehend
[.erldutert. Dabei nimmt die Steigerung der Arbeitsproduktivitdt in den kommen-
E‘:’dén Jahren den bedeutendsten Platz in unserer gesamten Arbeit ein.

Ausgehend von den groBen Erfolgen des 1. Fiinfjahrplanes unseres Schwer-
: maschinenbaues kommt es daorauf an, den entstandenen Tempoverlust aufzu-
" holen und alle Betriebe rentabel zu gestalten.

" Diese groBen Aufgoben werden wir nur dann l6sen, wenn es uns gelingt,
¢ alle Werktdtigen in unseren Schwermaschinenbau-Betrieben fiir die Planerfillung
fau mobilisieren.

|
|
|
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Vor den Leitungen der Betriebe steht dabei die groBe Aufgabe, SchluB zu ;
machen mit den z.T. noch angewandten alten Methoden der Organisierung der";‘i
Produktion in den Betrieben. Es gibt nicht wenige unter uns, die an einer Reihe & |
von Beispielen aufzeigen kénnen, wie sporadisch und improvisiert in der Ver-"‘_;_
gangenheit die Produktion durchgefiihrt wurde.

Jetzt kommt es darauf an, die Organisation des technologischen Produktions-

%
prozesses nach wissenschaftlichen Erkenntnissen zu organisieren und alle ; i
Kollegen unserer Betriebe an der Gestaltung des Produktionsprozesses zu be- |
teiligen. ;

DaB dies in allen unseren Betrieben méglich ist, beweisen die Ergebnisse der :
Arbeit im VEB Maschinenbau Nordhausen. Y

Unser Werk hat den Plan fiir das I. Quartai 1956 mit 108 Prozent erfillt, die .
finanzielle Erfiillung liegt bei 114,6 Prozent. _ ;

Die Erfiillung des Produktionsplanes vom Monat April 1956 mit 114,3 Prozent :
beweist, daB diese Erfolge im |. Quartal nicht zuféllig sind, sondern daf eire
Gesundung im gesamten Ablauf der Produktion eingetreten ist. '

Wie waren die Erfolge im I. Quartal 1956 und im Monat April 1956 moglich? |

Auf BeschluB des Zentralkomitees wurde im- Jahre 1955 eine Brigade der
Hauptverwaltung beauftragt, die Arbeitsproduktivitét in unserem Betrieh durch
allseitige Veranderungen auf dem Gebiet der Technologie, der Organisation der
Produktion, durch Verbesserung der Normenarbeit und nicht zuletzt durch die
Mobilisierung aller Werktdtigen zu steigern.

Das Neue in der Leitung unserer Betriebe sind die Vorbereitung und Durch-
fohrung der Okonomischen Konferenzen.

Auf BeschluB der zentralen Parteileitung wurde als Auftakt der Vorbereitung
der Okonomischen Konferenz eihe Parteiaktivtagung einberufen, auf cer der
Weg und das Ziel der 2. Okonomischen Parteikonferenz bekanntgegeben wurde.

Es wurde eine Hauptkommission mit Unterkommissionen gebildet, di» den
derzeitigen Stand unseres Betriebes ouf den verschiedensten Gebieten analy-
sierten und im Kollektiv mit den Produktionsarbeitern und den Angestellten
Vorschldge zur Verbesserung der Produktion erarbeiteten.

Dabei kam es besonders darauf an, die von der Brigade des Ministeriums
aufgezeigten Wege, die im vorigen Jahre auf Grund einer Reihe von Produk- ,
tionsschwierigkeiten nicht restlos gegangen werden konnten, weiter zu verfolgen. |

Die im IV. Quartal 1955 begonnene Verénderung der Lenkung und Leitung der
Produktion des Betriebes, die bereits gute Ergebnisse in der Aufschliisselung
unserer Plane bis auf die Brigaden und Aggregate zeigte, wurde im |, Quaortal
1956 systematisch fortgesetzt.

Mit Hilfe der Aufschliisselung der Plane war es uns zum ersten Mol méglich,
alle Kollegen unseres Betriebes mit den Produktionsaufgaben vertraut zu machen.

Die vielen Produktionsberatungen, die sich mit.der Verbesserung der Pléne
befaBten, brachten im . Quartal 1956 zum Ausdruck, daB es keinen Kollegen
im Werk mehr gibt, der auf diese Plane verzichten will.

Damit hat sich erwiesen, daB die Aufschlisselung der Plane nicht schlechthin
eine Methode der Leitungen ist, sondern eine Forderung unserer Kollegen.

% Mit Hilte der aufgeschliisselten Pléne war es uns erstmalig moglich, eine reale
g Grundlage fiir die Durchfiihrung des sozialistischen Wettbewerbes zu schaffen.

-Y
(S

’ ¥
Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP81-01043R002400120006-2




. ., o R - \ o . R ) . A /
Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release @ 50-Yr 2013/10/24 : CIA-RDP81-01043R002400120006-2

Wir erkldren, daB sozialistische Wettbewerbe ohne aufgeschliisselte Plane
keine sozialistischen Wettbewerbe sind, sondern lediglich Pramienvereinbarungen,
die in der Vergangenheit nur das Ziel hatten, augenblickliche Engpésse zu iiber- :
winden, aber nicht zur allseitigen Mobilisierung der Kollegen beitrugen. '

Durch die Aufschliisselung der Plane ist allen Kollegen dos wichtigste Wett-
bewerbsziel in unserer sozialistischen Wirtschaft gegeben, néamlich die Erreichung
einer personlich hohen Produktivleistung. So war es in unserem Betrieb maglich,
die monatliche Produktivleistung des Jahres 1955 von durchschnittlich 143 Pro-
duktivstunden pro Kopf auf 165 Produktivstunden im |. Quartal 1956 zu steigern.

Eine wichtige Aufgabe in der Vorbereitung der Okonomischen Parteikonferenz
war die allseitige Einfiihrung von Neuerermethoden, besonders in der Zerspo-
nung. Es konnte erreicht werden, doB durch individuelle Aussprachen, durch
Partei- und Gewerkschaftsgruppenversammlungen sowie durch Produktions-
beratungen von 14 Brigaden jetzt 7 Brigaden nach Neuerermethoden arbeiten, ]
die im 1. Quartal 1956 eine Einsparung von 28 000,— DM brachten.

Die Technologie iiberarbeitete beispielsweise das Gerat ,UB 160" und gab die
Zeit nach Neuerermethoden vor. Die Arbeitskarten selbst sind gekennzeichnet
mit einem Aufdruck ,Neuerermethoden”. Sehr wichtig ist, daft durch diese Aut-
wendung von Neuerermethoden in keinem Falle eine Lohnminderung eingetreten,
sondern ein schwaches Steigen des Nominallohnes zu verzeichnen ist.

Viele Genossen und Kollegen werden fragen: Wie war diese allseitige Mobili-
sierung der Belegschaft mdglich? ]

An der Spitze der gesamten Vorbereitungstdtigkeit unserer Okonomischen
Parteikonferenz stand die Arbeit der Propagandakommission. lhre Aufgabe be-
stand darin, gute und schlechte Beispiele, die von den einzelnen Brigaden zur
Vorbereitung der Okonomischen Parteikonferenz erarbeitet wurden, taglich der
gesamten Belegschaft bekanntzugeben.

Bei jedem Kollegen, der eine Verpflichtung zu Ehren der Okonomischen Partei-
konferenz abgab, wurde ein Schild mit seiner Verpflichtung an der Maschine
angebracht. Das hatte zur Folge, daB sich die Kollegen gegenseitig zu noch
groBeren Verpflichtungen anspornten.

Die Arbeit der Propaganda-Kommission wurde ergénzt durch die tdgliche
' Herausgabe von Blitzzeitungen, durch Handzettel mit Aufrufen sowie durch die
wochentliche Vertinderung der Wandzeitungen.

Die zentrale Parteileitung hat durch die Arbeit der Propagandakommission da-
‘hin gewirkt, daB die ganze Belegschaft unseres Betriebes fiir die Vorbereitung
: und Durchfihrung der 2. Okonomischen Parteikonferenz mobilisiert wurde. Es
i wurde erreicht, daB am Beginn des Jahres 1956 jeder Wirtschaftsfunktiondr und
% Kollege unseres Betriebes seine tagliche Arbeit mit der Vorbereitung dieser
{* Okonomischen Konfe enz verbunden hat.

L Trotz taglicher oder zweitdglicher Kampfstab-Besprechungen, in denen
" Material- und Produktionsschwierigkeiten aufgezeigt und deren Uberwindung
festgelegt wurden, haben die Genossen der Haupt- und Unterkommissionen
L ihee Arbait nicht nur auf die tagliche operative Hilfe, sondern vor cllem auf die
grundsétzlichen Anderungen gerichtet, die zu einer Verbesserung des Abloufes
.der Produktion fihrten und der Einfihrung der neuen Technik dienten.

- ’ Y :
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Damit hat sich erwiesen, daB die Vorbereitung und Durchfiihrung der Okono- -
mischen Parteikonferenz zur wichtigsten Leitungsmethode in unseren soziolistischen
Betrieben geworden ist.

Wahrend der Vorbereitung der Okonomischen Parteikonferenz hat auch die
Rationalisatoren- und Erfinderbewegung einen Aufschwung erhalten. So wurden,
um die Losung ,Modernisieren, Mechanisieren und Automatisieren” zu verwirk-
lichen, von unseren Kollegen 113 beachtliche Verbesserungsvorschidge ab-
gegeben.

Das war méglich, weil der Betrieb gewisse Schwerpunktfragen zur Verbesse-

1 rung der Konstruktion und der Technologie unserer Gergte herausgeb, die zum
_— Inhalt hatten, die Qualitdt unserer Erzeugnisse zu verbessern, sowie die Selbst-
? kosten an den einzelnen Aggregaten wesentlich zu senken. '

SRR S

Niederschlag fand diese Bewegung darin, daB im Ergebnis des |. Quartals @
1956 zusétzlich 155000,— DM an den Staatshaushalt abgefiihrt werden konnten, NS
Damit ist die Rationalisatoren- und Erfinderbewegung in unserem Betrieb zu =
einer groBen Kraft zur Durchsetzung der neuen Technik geworden.

Die vor uns stehenden Aufgaben sind nicht zu |dsen, wenn wir es in unseren -
Betrieben nicht verstehen, eine fruchtbare Zusammenarbeit zwischen den Inge-
nieuren und Technikern einerseits und den Arbeitern und Aktivisten der Produk-
tion andererseits zustande zu bringen.

Eine Konstruktion ohne Verbindung mit der Produktion wird nicht zu den ge- .
wiinschten Ergebnissen fiihren. Die Vergangenheit hat bewiesen, daB sich solche
Kenstruktionen, die nur am Brett gemacht wurden, in der Proxis nicht bewdhrten.

Auch in unserem Betrieb gibt es da eine Reihe Beispiele aus dem Jahre 1955,
die den Betrieb dkonomisch schadigten.

SchluBfolgernd aus den gemachten Fehlern der Vergangenheit mobilisierten -
die Partei und die Werkleitung durch eine wissenschaftlich-technische Konferenz,
die der Okonomischen Konferenz vorausging, alle unsere Ingenieure und Tech-
niker im Betrieb.

Die Aufgabe dieser Konferenz bestand darin, unseren Konstrukteuren und In-
genieuren ihre grofe Verpflichtung bei der schnellen Weiterentwicklung unseres
Betriebes aufzuzeigen, wobei es uns besonders darauf ankam, die Zusammen-
arbeit zwischen Konstruktionsbiro und Produktion sowie Technologie zu ver-
bessern. Von den Konstrukteuren kam der Vorschlag, ihre Konstruktionen mit
unseren Produktionsarbeitern zu beraten, bevor sie in die Fertigung gehen.

Dieses Beispiel zeigt, daB unsere technische Intelligenz fiir unseren sozia-
listischen Aufbau zu gewinnen ist, wenn die Partei es versteht, sie richtig an-
zusprechen.

Bei der allgemeinen Entwicklung auf dem technischen Sektor ist es an der
Zeit, daB wir uns mehr als bisher mit dem kaufmannischen Sektor beschaftigen.

Aus diesem Grunde werden in unserem Betrieb gemeinsame Besprechungen
der Abteilungsleiter des kaufmannischen und des technischen Sektors durch-
gefiihrt. Hierbei gibt es sehr kémpferische Diskussionen, die uns zeigen, daB
es die Techniker noch nicht immer verstehen, wirtschaftlich zu denken und die
Kaufleute nicht immer in der Lage sind, die technischen Belange klar zu er-
kennen.
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Wenn auf dem XX. Parteitag der KPdSU das Prinzip der Kollektivitdt der
Leitung behandelt wurde, so ziehen wir in unserem Betrieb bestimmte Schiu8-
folgerungen daraus. |

Hierbei muB ein prinzipieller Unterschied gemacht werden zwischen der :
Kollektivitat der Leitung der gesellschaftlichen Organisationen und der Kollek-
tivitat der Leitung unserer Betriebe. Wéhrend in den gesellschaftlichen Organi-
sationen der kollektive BeschluB die Grundlage fir die Arbeit ist, besteht in
unseren Betrieben das Prinzip der Einzelleitung. |

Das Prinzip der Einzelleitung besagt jedoch nicht, daB die kollektive Beratung }
, gegenstandslos wird. Im Gegenteil, diese kollektiven Beratungen sind in unserem
, Betrieb sehr entwickelt und geben den einzelnen Wirtschaftsfunktiondren die
© Maglichkeit, folgerichtige Anweisungen zu erteilen.

Die Kollektivitat ist aber nicht erschdpft in dem Gremium der Betriebsleitung

bzw. der zentralen Parteileitung, sondern erlangt ihre Vollendung iiber die Be-

reichsleiter und Meister bis hinunter zu den Brigadieren und auf der gesell-

schaftlichen Seite bis hinunter in die Parteigruppe.

Nur durch die Verwirklichung dieses Prinzips waren wir in der Lage, unsere
gesamte Belegschaft fir Produktionserfolge zu mobilisieren.
Einige Bemerkungen noch zum Verhaltnis der Partei zur Betriebsleitung.

Die zentrale Parteileitung unseres Betriebes schickt sich nicht an, eine zweite
Betriebsleitung darzustellen, wie das in einigen Betrieben der Fall ist. Vielmehr
I5Bt sich die zentrale Parteileitung davon leiten, daB nicht sie selbst, sondern
alle Mitglieder und Kandidaten der Partei die Partei in unserem Betrieb dar-
stellen.

Aus diesem Grunde werden laufend alle Genossen Wirtschafisfunktiondre und
technische Kader zu Aussprachen in der sentrolen Parteileitung zusammengefafBt.
Durch diese kollektiven Aussprachen werden wichtige Hinweise fiir die Ver-
besserung unserer Produktion gegeben. '

* Durch diese Methode kommt die tausendfache Kraft der Partei gegeniber
einem verhdltnismaBig kleinen Kollektiv von Werkleitungsmitgliedern im positiven
Sinne zum Ausdruck.

Natiirlich werden unter uns einige Genossen sein, die unsere Erfahrungen
nicht wie einen Abklatsch fiir ihren Betrieb libernehmen konnen. Aber das
Prinzip oder das Neue in unserer Leitung der Betriebe, namlich die Okono-
mischen Parteikonferenzen, das ist in jedem Betrieb mdglich.

Die Herausbildung eines starken Kollektivs ist auch in jedem anderen Betrieb

‘r‘ moglich. Und daB die Portei die fiihrende Rolle verwirklichen kann und muB,

! das ist eine unumstoBliche Tatsache.

. Die in unserem Betrieb zum Erfahrungsaustausch zusammengefaBten Produk-

tionsleiter der HV Ausriistung fiir Metallurgie und Schwermaschinenbau haben
erkannt, daB von unseren Erfahrungen auf dem Gebiet der Produktionsleitung

~ nicht wenig in ihren Betrieben Anwendung finden kann.

Wir beabsichtigen, auch einen Erfahrungsaustausch unserer Technologen auf

2 der Basis der HV durchzufiihren, nicht nur, um Anleitung zu geben, sondern um
"' noch weitere Anregungen von anderen Betrieben zu bekommen.

© Wenn von unserem Zentralkomitee im Jahre 1955 ein solches Dokument ver-
" faBt wurde, welches eine erhebliche Steigerung der ArbeitsprodukdivitGt durch
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allseitige MaBnahmen vorsieht, so ist es an der Zeit, die bisher gesammelten
Erfahrungen in den Beispielbetrieben so schnell wie méglich auf alle unsere

Betriebe zu iibertragen.

Die Aufgabenstellung des 2. Fiinfjahrplanes verlangt gebieterisch eine Steige-

rung der Arbeitsproduktivitdt um 50 Prozent, im Schwermaschinenbau sogar um

70 Prozent. Es kann nicht so sein, daB einige Betriebe groBe Anstrengungen

machen und andere Betriebe den allgemeinen Entwicklungsstand hemmen.

Liebe Genossen und Kollegen, ich méchte jetzt zum SchluB kommen.

Meine kurzen Austfiihrungen sollen dozu beitragen, aus der Warte der Praxis

die Richtigkeit der Gesetze unserer sozialistischen Okonomie aufzuzeiqen.

Die Belegschaft unseres Betriebes hat mich beauftragt, alle Werke in unserem :

Schwermaschinenbau aufzurufen, den Plan des Jahres 1956 vorfristig zu er-

fillen. Unsere Belegschoft verpflichtete sich auf der 2. Okonomischen Partei-

konferenz, das Planjahr 1956 am 8. Dezember 1956 erfolgreich zu beenden.

Der sozialistische Wetthewerh -
Hebel zur Planerfiillung

Aus dem Diskussionsbeitrag des Kollegen Lo ffler,
Zentralvorstand der 1G Metall

Die Werkidtigen des Schwermaschinenbaues tragen vor dem ganzen Volke
eine hohe Verantwortung, denn im 2. Fiinfjohrplan muB der Maschinenbau seine
Betriebe und die Betriebe aller anderen Wirtschaftszweige mit technisch voll-
kommenen Maschinen und Aggregaten ausriisten, den Export steigern und hoch-
wertige Gegenstinde fir den Bedarf der Bevélkerung produzieren.

Also hingt es von der Arbeit der Werktdtigen des Schwermaschinenbaues zu
einem groBen Teil ab, in welchem Tempo die einzelnen Etappen des 2. Finfjahr-
planes erreicht und sich im Ergebnis der Lgsung der Produktionsaufgaben der
Reallohn weiter erhoht, die Einfiihrung des Siebenstundentages und die Erhdhung
der Renten erfolgen kann.

Wir sind uns dariiber einig, daB die Erfilllung des 2. Finfjahrplanes und die
Aufgaben des Volkswirtschaftsplanes 1956 im Bereich des Schwermaschinenbaues
groBer Anstrengungen und der aktiven Mitarbeit jedes Werktdtigen des Ma-
schinenbaues bedarf.

Unsere Methode zur Entfaltung der schépferischen Aktivitdt der Massen ist

der sozialistische Wettbewerb. Dabei stehen zwei Aufgaben im Vordergrund,

namlich:

1. Alle Metallarbeiter fiir die Beteiligung am sozialistischen Wettbewerb :u
gewinnen und

2. dem sozialistischen Wettbewerb einen den neuen Aufgaben entsprechenden
Inhalt zu geben. '

’ T
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Unsere Erfohrungen besagen, daB es in vielen unserer Betriebe ein ernstes
Bemiihen gibt, den sozialistischen Wettbewerb sowohl innerhalb des Betriebes
als auch zwischen den Betrieben konkreter zu fiihren.

Dem Aufruf der Magdeburger Werkzeugmaschinenbauer zum sozialistischen
Wettbewerb mit dem Ziel, durch die bessere Ausnutzung der vorhandenen und
die Einfiihrung der neuen Technik eine bedeutende Steigerung der Arbeits-
produktivitdt zu erreichen, ist eine beachtliche Anzahl von Betrieben des
Maschinenbaues gefolgt.

Die Aufschliisselung der Pléne hat sich in mehreren Betrieben durchgesetzt,
zumindest werden die zur Erfiillung des Planes notwendigen Fertigungsstunden
und der Fertigungslohn vorgegeben.

Auch zwischen den Betriecben haben sich neue Formen des Wettbewerbes
entwickelt. Im Schiffbau und im Fahrzeugbau beginnt sich der Wettbewerb der
Leitbetriebe mit den Zulieferbetrieben um die termingeméBe Auslieferung der
Enderzeugnisse bei bester Qualitdt zu entwickeln.

Eine Reihe von Brigaden mit gleicher Fertigung in verschiedenen Betrieben
hat begonnen, ihre Produktion zu vergleichen und kémpfen im Wettbewerb um
die Senkung der Selbstkosten des jeweiligen Erzeugnisses.

Was muB durch den Wettbewerb erreicht werden?

Durch den Wettbewerb muB die Senkung der Selbstkosten, die Erhéhung der
Qualitdt und die termingemdBe Erfiillung der Produktionsaufgaben nach den
geforderten Sortimenten erreicht werden.

Wenn wir solche Wettbewerbe um die Verbilligung und um die Verbesserung
der Qualitat bei allen unseren Erzeugnissen durchsetzen, dann werden wir eine
beachtliche Senkung der Selbstkosten erreichen und vor allem auch erreichen,
daB unsere Erzeugnisse technisch und kostenmdBig das Weltniveau erreichen und

~ Uiberbieten.

Welche Forderungen stellen wir im Interesse einer raschen Entwicklung des
Produktion?

1. Wir stellen die Forderung an das Ministerium und an die Hauptverwal-
tungen, die Programmbereinigungen in den Betrieben schnell und mit
groBter Gewissenhaftigkeit durchzufiihren, damit in den Betrieben die Vor-
bedingungen fiir eine moderne und wirtschaftliche Produktion und der erste
Schritt auf dem Wege der Spezialisierung geschaffen wird.

2. Wir erwarten von den Werkleitern, daB die in jedem Betrieb, in dem noch
nicht mit der Planaufschliisselung begonnen wurde, zunéchst die Fertigungs-
stunden und die Lohnkosten bis auf die Brigaden und dann Schritt fir
Schritt die Selbstkosten vorgeben, um auf diese Weise den Arbeitern die
EinfluBnahme auf die Senkung der Selbstkosten zu ermdglichen.

Unsere Erfahrungen besagen, daB die Teilnehmerzahl am Wettbewerb gegen-
tiber dem Wilhelm-Pieck-Aufgebot Ende des vergangenen lJahres zuriick-
gegangen ist.

Welches sind die Ursachen dafiir?

Die Ursachen dafiir liegen vor allem darin, da3 die Auslastung der Betriebe

. am Johresanfang, und hier wiederum jeweils 1u Beginn der einzelnen Monate,
- gering war, weil der Plananiauf noch ungeniigend vorbereitet wurde.

’ B
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Vielfach versuchte man die Kalteperiode als Entschuldigung fur die Stérungeﬂ?
im Plananlauf verantwortlich zu machen. Die Kdltewelle hat ohre Zweifel eine’q;
groBen Schaden angerichtet und in einer Reihe von Betrieben zu Produktions-:
ausféllen gefiihrt. Aber das darf uns nicht dariiber hinwegtéuschen, daB es
ernste Mdngel in der Organisation unserer Produktion gegeben hat. :

Wenn Menschen wegen schlechter Arbeitsorganisation ohne Produktion herum-
laufen, dann ist es ihnen nicht um Wettbewerbs- und Rotnonolmerungsmuﬂ-»

nahmen zu tun. ;

Wir fordern deshalb vom Ministerium, von den Hauptverwaltungen und von;
den Werkleitungen, in diesem Jahr und in den néchsten Jahren eine sold’lei
Vorbereitung der Produktion zu treffen, daB eine kontinuierliche Produktlon vomﬂ
ersten. Tage eines jeden Johres an gewdhrleistet wird.

i

Dem sozialistischen Wettbewerb einen den neuen Aufgaben tentspr(-:w:hendet‘\§
Inhalt geben, heiBt die Erfahrungen der Neuerer und Rationalisatoren allen Ar:i
beitern in breitem Umfange vermitteln und im sozialistischen Wetthewerb die\
allgemeine Anwendung solcher Methoden zu erreichen. :

Wir haben in der Vergangenheit versucht, durch Neuereraktivs, Zersponungs-;
aktivs usw. neue Methoden in den Betrieben zu verbreiten. Wir haben jedoch,,
nachdem diese Aktivs entstanden waren, einen groBen Fehler gemacht, indem
wir die ganze Arbeit diesen Aktivs allein iberlieBen.

Das ehrenamtliche Aktiv war verantwortlich fiir die Einfiihrung neuer technos.
logischer Verfahren, nicht der Technische Leiter, der Abteilungsleiter bzw. der
Meister. Das Aktiv wurde neben den verantwortlichen Wirtschaftsleiter gestelit
und der Wirtschaftsleiter so von seiner Verantwortung entbunden, zummdest
fuhlte er sich nicht verantwortlich.

Die Aktivs haben ohne Zweifel eine groBe Arbeit geleistet, trotzdem werden
in vielen unserer Betriebe bewahrte Neuerermethoden, wie z.B. das Phospha-
tieren von Werkzeugen, nicht angewendet.

Es ist eben ein Unterschied, ob ein Aktiv allein gegen Bequemlichkeit und
Herkommlichkeit drangt, oder ob neben der Arbeit des Aktivs, neben der Erpro-
bung und Einflihrung durch erfahrene Facharbeiter die verbindliche Anweisung
des Technischen Leiters, des Abteilungsleiters oder des Meisters steht, nach
diesem Verfahren zu arbeiten.

Wir haben einen zweiten Fehler gemacht. Die Aktivs sahen ihre wesentliche
Aufgabe darin, neue Methoden von auBen her in die Betriebe hineinzutragen.
Das durfte aber nur eine Seite ihrer Tétigkeit sein. Die andere auBerordent-
lich wichtige Aufgabe dieser Aktivs muBte darin bestehen, alles Neue im eigenen
Betrieb zu fordern.

Wir schlagen deshalb vor, die Organisationsform der Neuererbewegung in den
Betrieben des Schwermaschinenbaues zu dndern, und zwar in folgender Weise:

Das Neuereraktiv in den einzelnen Betrieben wird als beratendes Organ, ge-
wissermaBen als technologischer Rat dem Technischen Leiter unterstellt. Diesem
Aktiv muB natiirlich der Leiter der technologischen Abteilung bzw. der chpt-
technologe angeharen. :

Dieses Aktiv berdt regelméBig die Einfiihrung neuer technologischer Verfahren
und die Entwicklung eigener, neuer technologischer Verfahren sowie MaBnghmen
8
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. 2ur Férderung der Neuerer im Betrieb und legt genaue MaBnahmen zur Entwick-
lung der Technologie fest. 50X1

Die Aktivs, die sich auf bestimmte Verfahren beschrdnken, sollen als bera-
tendes Organ dem Abteilungsleiter bzw. dem Meister der jeweiligen Abteilung,
also z.B. das Zerspanungsaktiv dem Leiter der mechanischen Abteilung, unter-
stellt werden.

Wir schlagen weiter vor, in jeder Abteilung eine Komplexbrigade zu bilden, -
die sich aus den besten Neuerern, Rationalisatoren, Technikern, Meistern und
Ingenieuren der Abteilung zusammensetzt.

Diese Brigade untersteht dem Abteilungsleiter und bildet den treibenden Kern
in der technischen Entwicklung der Abteilung, setzt die Vorschlége der Arbeiter
zur. technischen Entwicklung der Produktion durch, arbeitet selbst neue Gedanken
aus und berdt sie in den Produktionsberatungen mit den Arbeitern.

Die Uberpriifung des Standes der Einflihrung neuer Arbeitsmethoden, neuer
Fertigungsverfahren lenkt verstandlicherweise die Aufmerksamkeit auf die techno-
logischen Abteilungen. Die Einfiihrung der wirtschaftlichsten Fertigungsverfahren
ist die Hauptaufgabe der technologischen Abteilung,

Tatsdchlich .aber beschaftigen sich unsere technologischen Abteilungen im
wesentlichen mit dem Ausschreiben von Arbeitskarten und die Operativtechno-
‘logen mit der Gewdhrung von Zuschlagen fiir Ubermaterial, zu hartem Material
usw. Unsere Kollegen Technologen haben dann gar keine Zeit mehr, sich auch
noch mit neuen technologischen Verfahren zu befassen, zumindest zu wenig Zeit,

Wir sind der Auffassung, daB jede Werkleitung méglichst bald die Tatigkeit '
_der technologischen Abteilungen iberpriifen und MaBnahmen entsprechend den '
Bedingungen des Betriebes festlegen sollten, um diesen Zustand zu dndern,

Im Zusammenhang mit der Entwicklung des sozialistischen Wettbewerbes
mdchte ich schlieBlich noch auf ein anderes Problem hinweisen.

Im Wettbewerb wird der materielle Anreiz dadurch gegeben, daB die Besten
eine Primie erhalten. Bei der Prdmiierung zeigen sich jedoch bei uns grobe
‘Verletzungen, Wird ein Wettbewerbsvertrag abgeschlossen, dann ist die Pramie
so gut wie sicher. Wenn das geforderte Ergebnis nicht erzielt wird, dann wird
nachgewiesen, daB dieser oder jener Schuld daran war und die Prémie wird
-schlieBlich gezahlt.

Vun solchen Pramiierungen miissen wir unbedingt abkommen. In jedem Be-
trieb sollten Wettbewerbsrichtlinien erarbeitet werden, die genau festlegen, dafB
nur die Besten im Wettbewerb von Mann zu Mann und nur die besten Brigaden
und Abteilungen im Wettbewerb von Brigade zu Brigade und Abteilung zu Ab-
‘teilung Prémien erhalten.

—

Das sind einige Gesichtspunkte zur Entwicklung der Wettbewerbsbewegung in
‘diesem Jahr und einige Forderungen der IG Metall an das Ministerium, die
Houptverwaltungen und die Werkleitungen,

Wir wollen gemeinsam die noch bestehenden Hemmnisse in der Entwicklung
des sozialistischen Wettbewerbes Schritt fiir Schritt iiberwinden. Die Metall-
arbeiter, die technischen Kader des Schwermaschinenbaues werden dann im
“sozialistischen Wettbewerb die von Partei und Regierung gestellten Aufgaben

ehrenhaft erfiillen.
’ 0.
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